T.C

ORTAHISAR KAYMAKAMLIGI

PELITLi AHMET CAN BALi ANADOLU LiSESi OKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Kapak sayfasi



GELECEGiIN GUVENCESiI SAGLAM TEMELLERE DAYALI BiR EGIiTiME, EGiTiM iSE GGRETMENE DAYALIDIR.







Okul/Kurum Bilgileri

ili: TRABZON L _
Ilgesi: ORTAHISAR
- . ; . Cografi
Adres: Pelitli Mah. Pelitli TOKI evleri X .
karsisi-Ortahisar Konum (link) https://maps.app.goo.gl/EpEBo1Y 12X6YVvSKFA
Telefon
Numarasr: 04623344247 Faks Numarast:
e- Posta Web sayfasi . )
Adresi: 757071@meb.k12.tr adresi: https://ahmetcanbalianadolu.meb.k12.tr/
i‘:,r&';“ 757071 Ogretim Sekli: Tam Giin




SUNUS

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda 6ncelikle tiim paydaslarimizin
katilimini hedefledik. Paydaslarimizin
katilimini saglamak i¢in kurum iginde saglikli bir iletisim ortaminin olusturmaya
calistik.
Ortahisar Ahmet Can Bali Anadolu Lisesi Mudiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028
Stratejik Plani ile egitim ve 6gretime
erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda
o6ngordiigiimiiz Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza
ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda gerceklesecek basarili
calismalarla tilkemiz egitim
vizyonuna katkida bulunmaktir.
Ortahisar Ahmet Can Bali Anadolu Lisesi Miuidiuirligii stratejik planinin hazirlanmasinda
yogun caba gosteren Stratejik plan
ust kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, calismamizin
tilkemize, ilimize, ilcemize ve
okulumuza/kurumumuza faydali olmasini temenni ederim.

Ahmet Veli
MEZERELI

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asadida verilen siralama
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiirinin baskanhiginda, bir okul miudtr
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6g8retmenler ve goniilli velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
Ahmet Veli MEZERELI Okul Miidiirt Ufuk YILDIRIM Miidiir Yardimecisi
Mehmet Salih SAHINOGLU Miidiir Yardimeis1 [Ozlem CAKIR Ogretmen
- 0.A.B.Bagkani Muammer KARACA Ogretmen
Ali Haydar KORKMAZ Ogretmen Seving KANTEKIN Ogretmen
Eray KINALI Uye Fatma GUL YAVUZ Ogretmen
Murat KARAGOZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

(Bu bolime iliskin detayli calismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)

2.1.



2.1. Kurumsal Tarihge

Ahmet Can Bali Lisesi, 1999-2000 Egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Orta
Ogretim Genel Midiirliigiiniin 24.12.1999 Tarih ve 16011 sayilh onayi ile , Trabzon ili
Merkez Pelitli Beldesi'nde egitim 6gretime baslamak tizere Ahmet Can Bali Lisesi adi ile
acilmistir.

Ahmet Can Bali Trabzon’da uzun yillar 6gretmenlik ve yoneticilik yapan Trabzon’un
yetistirdigi énemli bir egitimcidir. Ahmet Can Bali Lisesi 2000-2001 Egitim-Ogretim yih
basinda Pelitli Beldesinde bulunan 75.y1l Cumhuriyet Ilkégretim ile Maresal Fevzi Cakmak
[Ikogretim okulu 6grenim c¢agindaki 6grenci sayisinin yogun olmasi nedeniyle ihtiyac
karsilayamadiklarindan,24 derslikli olan Ahmet Can Bali Lisesi ile 75.y11 Cumhuriyet
[Ikogretim okulu binalari, ilkégretim miifettisleri tarafindan yapilan inceleme sonucunda
degistirilmesinin kamu yararina olacagi raporu ile mevcut binasina tasinmistir.

2.2.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdliimiinde
detaylar verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

o Stratejik planda amacin farklh acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri ac¢iklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti1 aylik dénemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ytiktimliltikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlari ¢izilir.

Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina citkmamasi gerekir.



Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yukimliliikleri, bu yikimliltklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespitler ve
ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya

konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligl Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plan,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi

MEB, il milll egitim mudurligu ve ilge milli egitim miidiirliigi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz
oniinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.

kul/Kurumlar,

oncelikle

IMEB 2024-2028 Stratejik Planiile il/ilge MEM Stratejik planlarini incelemelidir. Diger kurumlarin
ozellikle belediyelerin stratejik planlari ve st politika belgelerinde okul/kurumlarin tir ve
Ozelligine gore egitim ile ilgili bolimleri plan hazirliklarinda degerlendirilmelidir.

>




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar
ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Belirli giin ve haftalar tablosu geregi yapilacak olan faaliyetleri takip

Sosyal faaliyetler

etmek
Sportif faaliyetler Okul Sporlar1 miisabakalarina katilmak
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro

Sinema

Kitap okuma

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler




*Tabloda siralanan faaliyet alanlar 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.



2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligl saglamanin en énemli aracidir. Paydaslar, idarenin {riin ve hizmetleriyle ilgisi
olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi,

grup veya kurumlardir.
> Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:
i¢c paydaslar:

idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplardir. idarenin calisanlari,

ybneticileri, 6gretmen ve 6grenci i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Dis paydaglar:

idarenin sundugu Uriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universiteler, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari, veliler dis

paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEMN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boélimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, firsat alanlarini

yeteneklerini, ve basarisizliklarini

belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farklh
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’'te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu
Ogrenci sayilari SUBE KIZ ERKEK TOPLAM
9.SINIF 130 75 205
10.SINIF 112 92 204
11.SINIF 77 82 159
12.SINIF 79 70 149
TOPLAM 398 319 717
Insan kaynaklar1 verileri IDARE | OGRT. | UZM.0 | BASO. | Y.LISN | DKTR.
KADIN 0 10 15 0 5 0
ERKEK 2 15 12 4 6 0
Ogrenme ortami verileri DERSLIK | LABARA | KUTUP KONFER COK
TUAR | HANE ANS AMAGLI
SALONU SALON
24 3 1 1 2




2.7.2. Insan Kaynaklari

Okul hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.

NORM MEVCUT IHTIYAC
IDARI KADRO 3 2 1
GOREVLENDIRME IDARECI 1
OGRETMEN KADRO 40
GOREVLENDIRME OGRETMEN 4
UCRETLI OGRETMN 1
BEKCI 1 1 0
SUREKLI GECICi PERSONEL 1
SUREKLI iSCI 1
TYP CALISAN 3




(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLiK YAPILABILIR)

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul Miudiirii

Miidiir Yardimcisi Ogrenci isleri
Miidir Yardimcisi idari isler
Ogretmenler Derse girmek
Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik

Bekci Okulun giivenligi

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 18 %41
5-6 Y1l 2 %5
7-10 Y1l 6 %15
10....Uzeri 17 %39

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve lizeri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet

Toplam
Yili P

Bekgi

Lise

14

14

N 1 ] W




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Egitim ve dgretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi igin planlamalar1 yapar,

OIF_UI__/ Iﬁurum Personellerin gérev dagilimlarini planlar.
Midiirt
o idari isleri yiiriitlr
Mudir Okul Miudiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir.
Yardimcisi
o Ogrenci islerini yiiriitiir
Mudir Yardimeisi Okul Midiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir.
. Egitim ve dgretim miifredat geregi ders isleyisini yiiriitiir
Ogretmenler

Okul idaresinin verecegi gorevleri yerine getirir

Yardimci Hizmetler

] uygular
Personeli

Egitim ve 6gretim ortaminin saglikli ve temiz bir ortamda gergeklesmesi gerekli temizlik planin

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
v
£
S
S 2 =

8 = g SN 2 =
g X g 3 — :0 o
w QU.J‘ 2 o @@ — %) >~ g A

I %] — = : =
&8 c = = 8 g % 53 2 > g
g 54 |22 |3 = |8 3 o £
= 88 A% e % 5 2 |§ 2 >~
=) >~ g o O g =) g = g 3) L
Ire) > S o = %23 =} ) ) =} <5
9 L = 59 @ = ) 15) w 15) ) =
= [ =g 5 = o = = = = =
0 O © =2 nh :Q =Nyl o0 &) o0 p=ly] &)
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2 2 0 352 2 97 1 5 2




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1i ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin disiintildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilisim sinifi 0 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi Var - 1 0 Yeni yapildi.
Ekipman Odas1 Var - 3 0

Kiitiiphane Var - 1 0 Kitap sayis1

artabilir.

Rehberlik Servisi Var - 2 0

Resim Odasi - Yok 0 1

Miizik Odas1 - Yok 0 1

Cok Amagli Salon Var - 1 0

Spor Salonu - Yok 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artinilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 20000 25000 30000 35000 40000
Ozel idare
Kira Gelirleri 10000 15000 20000 25000 30000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 30000 40000 50000 60000 70000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama ttirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ii¢ yilin harcamalari gelir
gider seklinde yazilmalidir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 39140,27 1738 [64.056  [22300
Kiiciik Onarim 0 8045

Bilgisayar Harcamalari 0 6740 9090
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0

Telefon 6.435 0

Sosyal Faaliyetler 0 4500

Kirtasiye 0 10100
GENEL 0 21.023 41.490

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her ttrlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

A- OGRENCI VE SINIF PLANLAMA

9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF TOPLAM

205 204 159 149 717







2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Hangi etkenlere bakilacaginin érnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici

unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

® Issizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® Gog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

|* Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
I: e- Devlet uygulamalar,
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
|* Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar
|* Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
|* Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
F Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Qrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum &zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel

sartlar dikkate alinarak eklemeler ¢cikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama sitirecinin diger asamalari icin temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordugi
hususlardir. Gii¢lii yonler yetenekli is giicti ve gliglii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye
acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya cikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul /kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 cergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi



olmasi giliclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi blitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
¢ Cevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
¢ Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklar: (ztimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari
Tablo 21’'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi (PLANDA BULUNMALI)

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

GZFT analizinin yalnzca gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac1 gii¢cli ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.
GZFT analizi c¢alismasim1 takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak
tamamlayic1 bir ¢calisma Tablo 22’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun gii¢li yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul /kurumun giiclii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGiL)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

izleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme icin

¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

o0grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stlirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoéneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun géristnt
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler c¢ercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni
zamanda siirlarini tanimlayan acik, 6zlii ve kalic ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve
neden bu hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaglar1 karsiladig1 gibi sorulara cevap
aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla
yukiimlii oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin
misyon bildirimine iliskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu'nun
goruslerini alir. Stratejik planlama ekibi, bu perspektif ve goriisler cercevesinde,
mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katihmc bir
sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji Gelistirme Kurulu taslak misyon
bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.

Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi c¢evrede meydana gelen

degisikliklere gore bu bildirimde genisletme veya daraltma karar1 alinabilir.

Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 6z bir bicimde ifade edilir.

e Idarenin yetki ve sorumluluklariyla tutarhdur.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayici bir niteliktedir, gérevleri genel olarak tanimlar.

e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki stireclerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalari ile sunacagi hizmetlerin genel
eksenini tanimlar.

¢ Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme stirecini degil, amacini tanimlar.

e Idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya catisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katilimh
bir toplanti diizenlenebilir. Katilimcilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil

eder.



e Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nig¢in)

e Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

e Okul/kurum hangi ihtiyaclar karsiliyor? (Ne)

e Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan ¢alisma formlar:1 dagitilarak farkl fikirler toplanir. Bu
formlar okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel tegkil

eder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigl zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.
Calisanlar ve karar alicilar gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik
eder,

Idealist ve 6zgiindiir,

Degisim icin ilham vericidir,

Iddialilik ile ulagilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi cevrede meydana gelen

degisikliklere gore vizyon bildiriminde genisletme veya daraltma karar alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariyi elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuclara ulasmak
istiyoruz? (Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz?
(Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.



3.3.Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yoénetirken
bagh kalacaklar: inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiltiirtin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen
gostererek hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel
degerler, okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden
yolda sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligj,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin
degerler Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan
liriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislar1 tlizerindeki etkisi
azalir. Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla
olmamalidir. Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miudiriniin temel degerlere iliskin
perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla
katimar bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme

Kurulu taslak ¢calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve
bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiltir. Bu ¢galismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yo6nelik okul/kurumun kurumsal
doniisimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaclar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddialh ama gercgekci ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmaldir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla
uyumlu ve amaglar: tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaclar; ust politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis goérevlerin yani sira
okul/kuruma 6zgi isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak
istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilr.
Taslak amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarlh olmas:1 gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmahdir. Acik, anlasilabilir,

somut, 6l¢ililebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari



gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6lciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgilebilir 6l¢tiimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilr. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢ikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklari yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci bagina diisen kitap sayisi vb.



Siire¢ Gostergeleri: Stireg gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1
Acgilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 6g8retim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarim 6lger. Bir baska degisle iiretilen lirtin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglari oOlger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikti1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde g¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarimi 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Géstergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin
karsilanma diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiyr elde etmek igin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)



Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmahdir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde olciilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya
farkl yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangig yilina ait deger de olabilir.
Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler
araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa oncelikle 6l¢iim icin bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan dénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef degerlere dair glincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gegirilir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Buraya Kurum tiiriiniize gére hazirlanan amag
hedef Kkartlari yerlestirilecektir. Ornek olarak anaokulu ama¢ hedef kartlinin biri buraya eklenmistir.
Okul/kurumunuzun tiirine gore yeni amag belirleyebilir, var olan amagclarin altinda yeni hedefler ve
okul/kurumunuzda kullanabileceginiz sekilde performans gostergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1  |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve 15
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 6 ay 12 ay
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 20
ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani
(%)

6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir egitim ve 15
ogretim yilinda o6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Okula kayit 15
olanlarin mezun olma 6 ay 12 ay
orani (%)

PG 1.1.5 Bir egitim ve 15
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci oram (%)

PG1.1.6. Destekleme ve 20
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 6 ay 12 ay
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci oran (%)

Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

is birligi Yapilacak Birimler | birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

Stratejiler yer verilir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin




ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek i¢cin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan grencilere

yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangic

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum|
ici ve kurum disi faaliyete
katilan 68renci orani (%)

25 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

25 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

25 6 ay 12 ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda
universitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan égrenci orani (%)

25 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin ger¢eklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin ger¢eklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gercgeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik




edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -

Namaz-,Arapc¢a yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

intiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 2

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028| gikhg | Sikhigi

PG2.1.1. Matematik dersi 6a 12 a

yil sonu basari puani 20 Y Y

PG2.1.2. Tiirkce dersi y1l

sonu basari puani 20 Bizy 28y

PG2.1.3. Sosyal bilimler

alan dersleri y1l sonu 6 ay 12 ay

basari puani 15

PG2.1.4. Fen bilimleri alan

dersleri y1l sonu basari 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.5.Yabana dil

dersleri y1l sonu basari 6 ay 12 ay

puani 15

PG2.1.6. Ogrenci basina

okunan kitap ortalamasi 15 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 68rencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

intiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmast, yaratict,
yenilik¢i, girisimci, iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 5grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangic

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.2.1 Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

15 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 On lisans
programlarina yerlesen
ogrenci orani

15 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

15 6 ay 12 ay

PG 2.2.4 Tercih
danismanhig:
faaliyetlerinde yararlanan
o0grenci sayisi

6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi1

15 6 ay 12 ay

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(TYT)-AYT de ilk 500-
1000-5000-10000’de yer
alan 6grenci sayisi

6 ay 12 ay

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 'de yer alan égrenci
sayisl

10 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin ger¢eklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig ile
yliz ylze egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarin,




uiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilik¢i, girisimei, {iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg

PS;Z..'S'L Ogl:enc1 20 6 ay 12 ay

goriismeleri orani

PG2.3.2. Veli goriismeleri 20 e 12 e

orani

PG2.3.3. Ogretmen 20 6ay | 12ay

goriismeleri sayisi

PG2.3.4. Diizenlenen

etkinlik sayisi 20 6ay 122y

PG2.3.5. Bireysel ve grup

basarisimi arttirma 20 6 ay 12 ay

uygulamalari sayisi1

Koordinator Birim

Hedefin ger¢eklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Egitsel /kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiya¢larin giderilmesi icin birey/grup bazl planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler /uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢alismalar yiirttiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.




ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiyac ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmast, yaratict,
yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangi¢

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG2.4.1. Yabana dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi

20 6 ay 12 ay

PG2.4.2. Yabanc dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

15 6 ay 12 ay

PG2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

12 ay

PG2.4.4. Yabanca dil dersi
yilsonu puan ortalamasi

15 6 ay 12 ay

PG2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme
toplantilarina katilhm
orani (%)

15 6 ay 12 ay

PG2.4.6. Bir egitim
o6gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

20 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabana dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlari saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari

saglanacaktir.




S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢c duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlari intiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangic

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

33 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

33 6 ay 12 ay

PG3.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

34 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekee olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim

o0gretmen orani (%)

alan ydnetici orani (%) 33 6ay 12 ay
PG3.2.2. Hizmet ici egitim

alan 6gretmen orani (%) 33 6ay 12 ay
PG3.2.3. Uzaktan hizmet

ici egitime katilan 34 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekee olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amac¢ 3 Okulun amaglarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.3  [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg

PG3.3.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10 6 ay 12 ay

PG3.3.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani

10

6 ay 12 ay

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayisi

10
6 ay 12 ay

PG3.3.4. Saghikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10

6 ay 12 ay

PG3.3.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

10

6 ay 12 ay

PG3.3.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayis1

10 6 ay 12 ay

PG3.3.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisl

10
6 ay 12 ay

PG3.3.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
dgrenci ve 6gretmen sayisl

10
6 ay 12 ay

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
o0grenci ve 6gretmen sayisi

10

PG3.3.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

yer verilir.




S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi
ve bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢c duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 3

Okulun amaglarina ulasmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 SIKhig1 | Sikhg

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi

(kw) 25 6 ay 12 ay

PG3.4.2. Su tiiketim

miktar1 (m3) = iy 28y

PG3.4.3. Dogalgaz/

akaryakit /kémiir tiiketim 25 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 6 ay 12 ay

sayisi/orani

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin ger¢eklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin

¢alismalaryapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin ger¢eklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet
edecek hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim
hedeflerinin toplami i¢in %100°liik oran bulmalhdir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Bagslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Ornek:

Baslangic
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmstir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar1)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal Ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri

olan Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilce milli




egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim
Miudirlikleri Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de

dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.



4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farklh alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin ongoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtltiilebilir.

¢ Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhig), il/ilce Milli Egitim Miidiirliigi

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza goére degisiklik yapiimalidir. Tiim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet boliimiine yazilmahdir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yoénelik
olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer
verilmemelidir. Halihazirda yiirttiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler
mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaclarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig:
ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme doénemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’i asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisinm desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef1.1 % 88*
Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim

Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
saylisl

PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli

orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde
edilir.




(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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