
T.C

                                                        ORTAHİSAR KAYMAKAMLIĞI

PELİTLİ AHMET CAN BALİ ANADOLU LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2024-2028 STRATEJİK PLANI

Kapak sayfası



   

GELECEĞİN GÜVENCESİ SAĞLAM TEMELLERE DAYALI BİR EĞİTİME, EĞİTİM İSE ÖĞRETMENE DAYALIDIR.





Okul/Kurum Bilgileri

İli:  TRABZON İlçesi: ORTAHİ�SAR
Adres: Pelitli Mah. Pelitli TOKİ� evlerikarşısı-Ortahisar Coğrafi

Konum (link) https://maps.app.goo.gl/EpEBo1Y12X6YvSKFA

Telefon
Numarası: 0 462 334 42 47 Faks Numarası:

e- Posta
Adresi: 757071@meb.k12.tr Web sayfası 

adresi: https://ahmetcanbalianadolu.meb.k12.tr/
Kurum
Kodu: 757071 Öğretim Şekli: Tam Gu/ n



SUNUŞ

2024-2028  Stratejik Planımızın oluşturulmasında o/ ncelikle tu/ m paydaşlarımızınkatılımını hedefledik. Paydaşlarımızınkatılımını sağ6 lamak için kurum içinde sağ6 lıklı bir iletişim ortamının oluşturmayaçalıştık.Ortahisar Ahmet Can Bali Anadolu Lisesi Mu/ du/ rlu/ ğ6 u/  olarak hazırladığ6 ımız 2024-2028Stratejik Planı ile eğ6 itim ve o/ ğ6 retimeerişim, eğ6 itim o/ ğ6 retimde kalite, kurumsal kapasitenin artırılması alanlarındao/ nğo/ rdu/ ğ6u/ mu/ z Stratejilerle, hedef ve amaçlarımızaulaşmak ğayretinde olacağ6 ız. Nihai hedefimiz, okulumuzda ğerçekleşecek başarılıçalışmalarla u/ lkemiz eğ6 itimvizyonuna katkıda bulunmaktır.Ortahisar Ahmet Can Bali Anadolu Lisesi Mu/ du/ rlu/ ğ6 u/  stratejik planının hazırlanmasındayoğ6un çaba ğo/ steren Stratejik planu/ st kurulu ve ekibine ve emeğ6 i ğeçen tu/ m personelimize teşekku/ r eder, çalışmamızınu/ lkemize, ilimize, ilçemize veokulumuza/kurumumuza faydalı olmasını temenni ederim.

                                                                  Ahmet Veli MEZERELİ� OKUL MUB DUB RUB



İÇİNDEKİLER

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen sıralama 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji  Geliştirme  Kurulu:  Okul  mu/ du/ ru/ nu/ n  başkanlığ6 ında,  bir  okul  mu/ du/ ryardımcısı, bir o/ ğ6 retmen ve okul/aile birliğ6 i başkanı ile bir yo/ netim kurulu u/ yesi olmaku/ zere 5 kişiden oluşan u/ st kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul mu/ du/ ru/  tarafından ğo/ revlendirilen ve u/ st kurul u/ yesiolmayan mu/ du/ r yardımcısı başkanlığ6 ında, belirlenen o/ ğ6 retmenler ve ğo/ nu/ llu/  velilerdenoluşur.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı

Ahmet Veli MEZERELİ Okul Müdürü Ufuk YILDIRIM Müdür Yardımcısı
Mehmet Salih ŞAHİNOĞLU Müdür Yardımcısı Özlem ÇAKIR Öğretmen
ÇELEBİ O.A.B.Başkanı Muammer KARACA Öğretmen
Ali Haydar KORKMAZ Öğretmen Sevinç KANTEKİN Öğretmen
Eray KINALI Üye Fatma GÜL YAVUZ Öğretmen

Murat KARAGÖZ Öğretmen

1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin  oluşturulması  ile  başlamıştır.  Ekip  tarafından  oluşturulan  çalışma  takvimi

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi  aşamasında,

paydaşlarımızın  plan  sürecine  aktif  katılımını  sağlamak  üzere  paydaş  anketi,  toplantı  ve

görüşmeler  yapılmıştır.  Durum  analizinin  ardından  geleceğe  yönelim  bölümüne  geçilerek

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.



2. DURUM ANALİZİ
Stratejik  planlama  sürecinin  ilk  adımı  olan  durum  analizi,  okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç,

hedef  ve  stratejiler  geliştirebilmesi  için  öncelikle  mevcut  durumda  hangi  kaynaklara  sahip

olduğu  ya  da  hangi  yönlerinin  eksik  olduğu  ayrıca,  okulumuzun/kurumumuzun  kontrolü

dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu

analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak

ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

    Kurumsal tarihçe

    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

    Mevzuat analizi

    Üst politika belgelerinin analizi

    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

    Paydaş analizi

    Kuruluş içi analiz

    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi(Bu  bo/ lu/ me  ilişkin  detaylı  çalışmalar  okul/kurumlar  tarafından  yapılabilir.  Ancak,stratejik planda bu çalışmanın ana hususlarına kısa ve o/ z bir biçimde yer verilir.)
2.1.



2.1. Kurumsal Tarihçe 

                Ahmet Can Bali Lisesi, 1999-2000 Eğ6 itim o/ ğ6 retim yılında Milli Eğ6 itim Bakanlığ6 ı OrtaOB ğ6 retim  Genel  Mu/ du/ rlu/ ğ6u/ nu/ n  24.12.1999  Tarih  ve  16011  sayılı  onayı  ile  ,  Trabzon  İ�liMerkez Pelitli  Beldesi’nde eğ6 itim o/ ğ6 retime başlamak u/ zere Ahmet Can Bali  Lisesi adı ileaçılmıştır.                Ahmet Can Bali Trabzon’da uzun yıllar o/ ğ6 retmenlik ve yo/ neticilik yapan Trabzon’unyetiştirdiğ6 i  o/ nemli  bir  eğ6 itimcidir.  Ahmet  Can Bali  Lisesi  2000-2001 Eğ6 itim-OB ğ6 retim yılıbaşında Pelitli Beldesinde bulunan 75.yıl Cumhuriyet İ�lko/ ğ6 retim ile Mareşal Fevzi Çakmakİ�lko/ ğ6 retim  okulu  o/ ğ6 renim  çağ6 ındaki  o/ ğ6 renci  sayısının  yoğ6un  olması  nedeniyle  ihtiyacıkarşılayamadıklarından,24  derslikli  olan  Ahmet  Can  Bali  Lisesi  ile  75.yıl  Cumhuriyetİ�lko/ ğ6 retim okulu binaları,  ilko/ ğ6 retim mu/ fettişleri  tarafından yapılan inceleme sonucundadeğ6 iştirilmesinin kamu yararına olacağ6 ı raporu ile mevcut binasına taşınmıştır.
2.2.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın DeğerlendirilmesiUyğulanmakta olan stratejik planın değ6erlendirilmesi, planın uyğulanmış olan do/ nemineilişkin  hedef  ve  ğo/ sterğeler  bazında  ğerçekleşme  du/ zeyi  ile  başarı  ve  başarısızlıknedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef veperformans  ğo/ sterğelerinin  doğ6 ru  bir  çerçevede  belirlenmesini  temin  etmektir.  Buçalışma  için  uyğulanmakta  olan  stratejik  planın  izleme  ve  değ6 erlendirme  bo/ lu/ mu/ ndedetayları  verilen  stratejik  plan  izleme  ile  stratejik  plan  değ6erlendirme  tablolarındanyararlanılır.Uyğulanmakta  olan  stratejik  planın  değ6erlendirilmesi  sonucu  hedef  ve  performansğo/ sterğelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılması durumunda;
 Mevcut  çevre  şartları,  riskler  ve  u/ st  politika  belğelerinden  ğelen  sorumluluklardikkate alındığ6 ında so/ z konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususudeğ6erlendirilir.
 Stratejik planda amacın farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunması durumunda yeni hedef ve performans ğo/ sterğeleri belirlenir.Uyğulanmakta  olan  stratejik  planın  değ6erlendirilmesi  sonucu  hedef  ve  performansğo/ sterğelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılamaması durumunda ise
 Hedef  ve  performans  ğo/ sterğesi  ile  bunlara  ilişkin  değ6erlerin  doğ6 ru  belirlenipbelirlenmediğ6 ine,
 Mevcut  çevre  şartları,  riskler  ve  u/ st  politika  belğelerinden ğelen  sorumluluklardikkate  alındığ6 ında  so/ z  konusu  hedeflerin  yeni  planda  yer  alıp  almamasığerektiğ6 ine karar verilir.Bu bo/ lu/ mde her hedef bazında ayrıntılı değ6 erlendirmeler yapılmaz, yeni planın mevcutplandan  temel  farklılıkları  ve  bu  farklılıkların  nedenleri  açıklanır.  Burada  yer  alandeğ6erlendirmeler uyğulanmakta olan planın son altı aylık do/ nemini içeremeyeceğ6 indenilğili do/ neme ilişkin ğerçekleşme sonuçları tahmin edilerek bu bo/ lu/ m sonlandırılır.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat AnaliziMevzuat analizinde okul/kuruma ğo/ rev ve sorumluluk yu/ kleyen, okul/kurumun faaliyetalanını du/ zenleyen mevzuat ğo/ zden ğeçirilerek yasal yu/ ku/ mlu/ lu/ kler listesi oluşturulur.Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet alanlarının vemisyon bildiriminin  belirlenmesinde ve  ğeleceğ6e  bakışının oluşturulmasında ve/veyağo/ zden ğeçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilir.İ�darenin, ğo/ revlerini yu/ ru/ tu/ rken bu sınırların dışına çıkmaması ğerekir.



Okul/kurumun  mevzuattan  kaynaklanan  yu/ ku/ mlu/ lu/ kleri,  bu  yu/ ku/ mlu/ lu/ klerinmevzuatın hanği maddesine dayandığ6 ı  ile bu yasal yu/ ku/ mlu/ lu/ klere ilişkin tespitler veihtiyaçlar mevzuat analizi su/ recinde cevaplanması ğereken sorular çerçevesinde ortayakonulur.
Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken 
Temel Sorular

 Okul/kurumun çalışma usulleri ve iş su/ reçlerine ilişkin hanği du/ zenlemeler bulunmaktadır?
  Okul/kurum tarafından sunulan u/ ru/ n ve hizmetler nelerdir? Bunlarınyararlanıcıları kimlerdir?
 Okul/kurum tarafından sunulan u/ ru/ n ve hizmetlerin nitelik ve niceliğ6 ine ilişkin ne ğibi hu/ ku/ mler bulunmaktadır.



Okul/Kurumlar,
öncelikle
MEB 2024-2028 Stratejik Planı ile İl/İlçe MEM Stratejik planlarını incelemelidir. Diğer kurumların 
özellikle belediyelerin stratejik planları ve üst politika belgelerinde okul/kurumların tür ve 
özelliğine göre eğitim ile ilgili bölümleri plan hazırlıklarında değerlendirilmelidir.

2.4. Üst Politika Belgeleri AnaliziUB st politika belğeleri;
    12. Kalkınma Planı
    Cumhurbaşkanlığ6 ı Proğramı,
    Orta Vadeli Proğram,
    Cumhurbaşkanlığ6 ı Yıllık Proğramı,
    MillıM Eğ6 itim Bakanlığ6 ı Stratejik Planı,
    İ�l MillıM Eğ6 itim Mu/ du/ rlu/ ğ6u/  Stratejik Planı,
    İ�lçe MillıM Eğ6 itim Mu/ du/ rlu/ ğ6 u/  Stratejik Planı ile
 Okul/kurumu ilğilendiren ulusal, bo/ lğesel ve sekto/ rel strateji eylem planlarını ifade eder.Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğ6 er plan ve proğramlarda yer alan amaç,ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Üst 
Politika 
Belgesi

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar

MEB, il millıM eğ6 itim mu/ du/ rlu/ ğ6u/  ve ilçe millıM eğ6 itim mu/ du/ rlu/ ğ6u/  stratejik planları incelenir.Ayrıca; yerel yo/ netim du/ zenlemeleri de dış çevrenin incelenmesi aşamasında ğo/ zo/ nu/ nde bulundurulması ğereken bir unsurdur.UB st  politika belğeleri  ile stratejik plan ilişkisini  ğo/ steren tabloya stratejik planda yerverilir. Bu çerçevede Tablo 2‘de yer alan şablon kullanılır. İ�lğili tablo, amaç ve hedefleretemel teşkil edecek “tespitler ve ihtiyaçlar”ın belirlenmesinde ğo/ z o/ nu/ nde bulundurulur.



2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin BelirlenmesiMevzuat  analizi  çıktıları  dolayısıyla  ğo/ rev  ve  sorumluluklar  dikkate  alınarakokul/kurumun sunduğ6u temel u/ ru/ n ve hizmetler belirlenir. Belirlenen u/ ru/ n ve hizmetlerTablo 3’te belirtildiğ6 i ğibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanlarıile  u/ ru/ n  ve  hizmetlerin  belirlenmesi  amaç,  hedef  ve  stratejilerin  oluşturulmasıaşamasında yo/ nlendirici olacaktır.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler

Öğretim-eğitim faaliyetleri

Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf ğeçmeSınav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri
OB ğ6 rencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yu/ ru/ tmek

Sosyal faaliyetler  Belirli gün ve haftalar tablosu gereği yapılacak olan faaliyetleri takip 
etmek

Sportif faaliyetler  Okul Sporları müsabakalarına katılmak

Kültürel ve sanatsal faaliyetler  Tiyatro
 Sinema
 Kitap okuma

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…)

Okul aile birliği faaliyetleri

Öğrencilere yönelik faaliyetler

Ölçme değerlendirme faaliyetleri

Öğrenme ortamlarına yönelik
faaliyetler

Ders dışı faaliyetler



*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün 
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.



2.6. Paydaş Analizi

Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. Paydaşlar, idarenin ürün ve hizmetleriyle ilgisi

olan, idareden doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya idareyi etkileyen kişi,

grup veya kurumlardır.

➢ Paydaşlar, iç ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılır:

İç paydaşlar:

İdareden  etkilenen  veya  idareyi  etkileyen  idare  içerisindeki  kişi  ve  gruplardır.  İdarenin  çalışanları,

yöneticileri, öğretmen  ve öğrenci  iç paydaşlara örnek olarak verilebilir.

Dış paydaşlar:

İdarenin sunduğu ürün ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare

dışındaki  kişi,  grup veya kurumlardır.  Üniversiteler,  sivil  toplum ve özel  sektör  kuruluşları,  veliler  dış

paydaşlara örnek olarak verilebilir.



2.7. Okul İçi AnalizKuruluş  içi  analiz;  insan  kaynaklarının  yetkinlik  du/ zeyi,  kurum ku/ ltu/ ru/ ,  teknoloji  vebilişim altyapısı,  fiziki  ve  mali  kaynaklara  ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumunmevcut kapasitesinin değ6 erlendirilmesidir. Ayrıca, bu bo/ lu/ mde okul/kurumun teşkilatşemasına da yer verilir.Etkili  bir  okul/kurum  içi  analiz  su/ reci;  okul/kurumun  kaynaklarını,  varlıklarını,o/ zelliklerini,  yeterliliklerini,  yeteneklerini,  fırsat  alanlarını  ve  başarısızlıklarınıbelirlemek  için  okul/kurumun  içinde  etkileşime  ğiren  tu/ m  bileşenlerinindeğ6erlendirildiğ6 i bir su/ reçtir. Okul/kurum içi analiz su/ recinde yararlanılabilecek farklıaraçlar vardır. Her bir aracın analiz su/ recinin bir dişlisi olarak sunacağ6 ı katkı değ6 erlidir.OB rneğ6 in,  insan  kaynakları  verileri  eğ6 itim  planlaması  ya  da  iş  değ6 erlendirmeleri  ğibialanlarda yapılacak analizlere katkı sağ6 layacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsaokul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumlarınokul/kurum  içi  analiz  su/ recinde  kullanabilecekleri  araçlar,  içerikleri  ve  nasıl  erişimsağ6 layabileceklerine dair bilğiler Tablo 4’te verilmiştir.
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik TablosuOB ğ6 renci sayıları ŞUBE KİZ ERKEK TOPLAM9.SİNİF 130 75 20510.SİNİF 112 92 20411.SİNİF 77 82 15912.SİNİF 79 70 149TOPLAM 398 319 717İ�nsan kaynakları verileri İ�DARE OB GR RT. UZM.OB BAŞ OB . Y.Lİ�SN DKTR.KADİN 0 10 15 0 5 0ERKEK 2 15 12 4 6 0OB ğ6 renme ortamı verileri DERSLİ�K LABARATUAR KUB TUB PHANE KONFERANSSALONU ÇOKAMAÇLİSALON24 3 1 1 2



2.7.2. İnsan KaynaklarıOkul hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilği, becerive tutumların tu/ mu/ nu/  kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahipolduğ6u niteliklerin analizi yapılmalıdır.
NORM MEVCUT İ�HTİ�YAÇİ�DARİ� KADRO 3 2 1GOB REVLENDİ�RME İ�DARECİ� 1OB GR RETMEN KADRO 40GOB REVLENDİ�RME OB GR RETMEN 4UB CRETLİ� OB GR RETMN 1BEKÇİ� 1 1 0SUB REKLİ� GEÇİ�Cİ� PERSONEL 1SUB REKLİ� İ�ŞÇİ� 1TYP ÇALİŞAN 3



(Bu Bölümde verilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tablo çeşitliğini sağlayabilir.)

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 

OKUL/KURUMDA BULUNAN ÇALIŞAN ÜNVANLARINA GÖRE TABLODA DAĞİŞİKLİK YAPILABİLİR)

Çalışanın Ünvanı GörevleriOkul  Mu/ du/ ru/Mu/ du/ r  Yardımcısı Öğrenci işleriMu/ du/ r Yardımcısı İdari işlerOB ğ6 retmenler Derse girmekYardımcı Hizmetler Personeli TemizlikBekçi Okulun güvenliği

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla
Kişi Sayısı %1-4 Yıl 18 %415-6 Yıl 2 %57-10 Yıl 6 %1510…..UB zeri 17 %39

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 
Yönetici Sayısı

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
Başlayan Yönetici Sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0



Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) (PLANDA BULUNMALI)

Hizmet Süreleri
Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam

1-3 Yıl4-6 Yıl7-10 Yıl11-15 Yıl16-2020 ve u/ zeri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

Görevi Erkek Kadın
Eğitim 
Durumu

Hizmet 
Yılı

Toplam

1 Bekçi 1 Lise 14 1423456



Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 

Çalışanın Ünvanı Görevleri

Okul /KurumMu/ du/ ru/ Eğitim ve öğretimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için planlamaları yapar,
Personellerin görev dağılımlarını planlar.

Mu/ du/ r   Yardımcısı İdari işleri yürütür
Okul Müdürünün vereceği görevleri yerine getirir.

Mu/ du/ r Yardımcısı Öğrenci işlerini  yürütür
Okul Müdürünün vereceği görevleri yerine getirir.OB ğ6 retmenler Eğitim ve öğretim müfredat gereği ders işleyişini yürütür
Okul idaresinin vereceği görevleri yerine getirirYardımcı HizmetlerPersoneli Eğitim ve öğretim ortamının sağlıklı ve temiz bir ortamda gerçekleşmesi gerekli temizlik planını 
uygular

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

Psikolo
jik Dan

ışman N
orm Sa

yısı
Go/rev Y

apan P
sikoloj

ik 
Danışm

an Sayı
sı

İ�htiyaç
 Duyula

n 
Psikolo

jik Dan
ışman 

Sayısı Go/ru/şm
e Odas

ı Sayısı

Danışmanlık HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri İ�le İ�lğiliDu/ zenlenen Eğ6 itim/PaylaşımToplantısı vb. Faaliyet Sayısı

OBğ6renc
i Sayısı

OBğ6retm
en Sayı

sı
Veli Sa

yısı
OBğ6retm

enlere 
Yo/nelik

OBğ6renc
ilere Yo

/nelik
Velilere

 Yo/neli
k

2 2 0 2 352 2 97 1 5 2



2.7.3. Teknolojik DüzeyOkul/kurumun  teknolojik  altyapısı  ve  teknolojiyi  kullanabilme  du/ zeyi  belirlenir.Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç ğereçlerinsayısı  ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir.  Bu aşamada okul/kurumda hanği işlemlerinelektronik  ortamda  yapıldığ6 ı,  ğelecekte  hanği  iş  ve  işlemlerin  elektronik  ortamdayapılmasının du/ şu/ nu/ ldu/ ğ6u/  de belirtilmelidir.
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaçBilişim  sınıfı 0 1

Okul/kurumun  fiziki  mekaMnlar  açısından  mevcut  ve  ihtiyaç  durumunun  da  ortayakonulması ğerekmektedir.
Tablo 16Fiziki MekaMn Var Yok Adedi İhtiyaç AçıklamaOB ğ6 retmen Çalışma Odası Var - 1 0 Yeni yapıldı.

Ekipman Odası Var - 3 0Ku/ tu/ phane Var - 1 0 Kitap sayısı
artabilir.Rehberlik Servisi Var - 2 0

Resim Odası - Yok 0 1

Mu/ zik Odası - Yok 0 1

Çok Amaçlı Salon Var - 1 0Spor Salonu - Yok 0 1



2.7.4. Mali KaynaklarKurumun mali  kaynakları,  bu/ tçe bu/ yu/ klu/ ğ6u/ ,  do/ ner  sermaye,  okul-aile  birliğ6 i  ğelirleri,kantin  vb.  ğelirler  ve  harcama  kalemleri  ortaya  konulur.  Bu/ tçe  işlemlerinin  kimtarafından  yu/ ru/ tu/ ldu/ ğ6u/  belirtilir.  Enflasyon  oranı  da  dikkate  alınarak  plan  do/ nemiboyunca ğerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Okul/kurumun harcamalarına göre kaynaklar azaltılabilir veya artırılabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028Genel Bu/ tçeOkul Aile Birliğ6 i 20000 25000 30000 35000 40000OB zel İ�dareKira Gelirleri 10000 15000 20000 25000 30000Do/ ner SermayeDış Kaynak/ProjelerDiğ6 erTOPLAM 30000 40000 50000 60000 70000

Okul/kurum bu/ tçesinde ğiderler aşağ6 ıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama tu/ rleriokul/kurumların o/ zelliklerine ğo/ re çeşitlilik ğo/ sterebilir.
Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarına göre harcama kalemi azaltılabilir veya artırılabilir.

Harcama Kalemi ÇeşitleriOnarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilğili her tu/ rlu/ku/ çu/ k onarım; makine, bilğisayar, yazıcı vb. bakımğiderleriSosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilğili ğiderlerTemizlik Temizlik malzemeleri alımıİ�letişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj ğiderleriKırtasiye Her tu/ rlu/  kırtasiye ve sarf malzemesi ğiderleri



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

Okul/kurumun harcamalarına göre harcama kalemi azaltılabilir veya artırılabilir. Son üç yılın harcamaları gelir
gider şeklinde yazılmalıdır. 

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDERTemizlik

6.435

0 39140,27 1738 64.056 22300Ku/ çu/ k Onarım 0 8045Bilğisayar Harcamaları 0 6740 9090Bu/ ro Makinaları Harcamaları 0Telefon 0Sosyal Faaliyetler 0 4500Kırtasiye 0 10100GENEL 0 21.023 41.490

2.7.5. İstatistiki VerilerOkul/kurumla ilğili her tu/ rlu/  sayısal veriler ğeriye do/ nu/ k olarak (en az 3 yıllık) verilir. İ�statistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;
            A- ÖĞRENCİ VE SINIF PLANLAMA

9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF TOPLAM205 204 159 149 717





2.8. Çevre Analizi (PESTLE)Çevre  analiziyle  okul/kurum  u/ zerinde  etkili  olan  veya  olabilecek  politik,  ekonomik,sosyo-ku/ ltu/ rel,  teknolojik,  yasal  çevresel  dış  etkenlerin tespit  edilmesi amaçlanır.  Dışçevreyi  oluşturan  unsurlar  (nu/ fus,  demoğrafik  yapı,  coğ6 rafi  alan,  kentsel  ğelişme,sosyoku/ ltu/ rel hayat, ekonomik, sosyal,  politik, ku/ ltu/ rel durum, çevresel,  teknolojik verekabete yo/ nelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolu/  dışındaki koşullara bağ6 lı vefarklı  eğ6 ilimlere  sahiptir.  Bu  unsurlar  doğ6 rudan  veya  dolaylı  olarak  okul/kurumunfaaliyet alanlarını etkilemektedir.Bu bo/ lu/ mde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğ6 ilimleri vekoşulları değ6 erlendirilir.Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bo/ lu/ mlerininoluşturulmasında zemin oluşturur.  Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerinğeliştirilmesinde o/ nemli bir rol oynayacaktır.So/ z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır.Okul ve kurum dış çevrede meydana ğelebilecek değ6 işiklikleri su/ rekli olarak izleyerekanaliz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri o/ nceden tahmin edip ğerekli o/ nlemlerialmak zorundadır.Okul/kurum içi analizde, sağ6 lıklı bir şekilde ortaya konan ğu/ çlu/  ve zayıf yo/ nler, çevreanalizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değ6 erlendirilerek enuyğun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Hangi etkenlere bakılacağının örnekleri tablo sütunları altında verilmiştir.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

   Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Proğram,
   Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
   Yasal yu/ ku/ mlu/ lu/ klerin belirlenmesi,
   Oluşturulması ğereken kurul ve komisyonlar,
   Okul/kurum çevresindeki politik durum.

 Okul/kurumun bulunduğ6 u çevrenin ğenel ğelir durumu,
   İ�ş kapasitesi,
 Okul/kurumun ğelirini arttırıcı unsurlar,
 Okul/kurumun ğiderlerini arttıran unsurlar,
   Tasarruf sağ6 lama imkaMnları,
   İ�şsizlik durumu,
 Mal-u/ ru/ n ve hizmet satın alma imkaMnları,
   Kullanılabilir bu/ tçe

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler

   Kariyer beklentileri,
   Ailelerin ve o/ ğ6 rencilerin bilinçlenmeleri,
 Aile yapısındaki değ6 işmeler (ğeniş aileden çekirdek aileye ğeçiş, erken yaşta evlenme vs.),
   Nu/ fus artışı,
   Go/ ç,
   Nu/ fusun yaş ğruplarına ğo/ re dağ6 ılımı,
 Hayat beklentilerindeki değ6 işimler (Hızlı para kazanma hırsı, lu/ ks yaşama du/ şku/ nlu/ k, kırsal alanda kentsel yaşam),
   Beslenme alışkanlıkları,
   Değ6erler, mesleki etik kuralları vb.

 Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
     e- Devlet uyğulamaları,
 Dijital Platformlar u/ zerinden uzaktan eğ6 itim imkaMnları,
 Okul/kurumun sahip olmadığ6 ı teknolojik araçlar
 Personelin ve o/ ğ6 rencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
 Personelin ve o/ ğ6 rencilerin sahip olduğ6u teknolojik araçlar,
     Teknoloji alanındaki ğelişmeler
     Teknolojinin eğ6 itimde kullanımı

Çevresel Etkenler

   Hava ve su kirlenmesi,
   Toprak yapısı,
   Bitki o/ rtu/ su/ ,
   Doğ6al kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
   Çevrede yoğ6unluk ğo/ steren hastalıklar,
   Doğ6al afetler (deprem kuşağ6 ında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)
*Örnek olarak verilmiştir. Değerlendirme okul/kurum özelinde yapılacaktır. Okul/kurumun bulunduğu çevresel 
şartlar dikkate alınarak eklemeler çıkarmalar yapılabilir. Analiz yapılırken 



2.9. GZFT AnaliziDurum analizi kapsamında kullanılacak temel yo/ ntemlerden birisi de GZFT analizidir. Buanaliz, okul/kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiğ6 i bir yo/ ntemdir. Bukapsamda,  okul/kurumun ğu/ çlu/  ve  zayıf  yo/ nleri  ile  okul/kurum dışında oluşabilecekfırsatlar ve tehditler belirlenir.Bu yaklaşım, planlama yapılırken okul/kurumun ğu/ çlu/  ve zayıf yo/ nleri ile karşı karşıyaolduğ6u fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve ğeleceğ6 e do/ nu/ k stratejiler ğeliştirmeyeyardımcı olur. Bu analiz, stratejik planlama su/ recinin diğ6 er aşamaları için temel teşkileder.  Stratejik  planın  başarılı  bir  şekilde  uyğulanmasında  okul/kurum  tarafındanbelirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu olması o/ nemlidir.
2.9.1. Güçlü ve Zayıf YönlerGu/ çlu/  yo/ nler okul/kurum tarafından kontrol edilebilen, okul/kurumun amaç ve hedeflerine ulaşırken yararlanabileceğ6 i, yu/ ksek değ6er u/ rettiğ6 i ya da başarılı performans ğo/ sterdiğ6 i ve paydaşların okul/kurumun olumlu içsel o/ zellikleri olarak ğo/ rdu/ ğ6u/  hususlardır. Gu/ çlu/  yo/ nler yetenekli iş ğu/ cu/  ve ğu/ çlu/  mali yapı ğibi somut hususlar olabileceğ6 i ğibi liderlik ya da destekleyici kurum ku/ ltu/ ru/  ğibi soyut hususlar da olabilir. Zayıf yo/ nler ise okul/kurumun başarısını etkileyebilecek eksiklikleri ya da ğelişmeye açık alanlarıdır. Başka bir ifadeyle okul/kurumun u/ stesinden ğelmesi ğereken olumsuz yo/ nleridir. Zayıf yo/ nlerin belirlenmesinde “Neleri iyileştirmeliyiz?” sorusunaodaklanılması ğerekir.
2.9.2. Fırsatlar ve TehditlerFırsatlar,  okul/kurumun  kontrolu/  dışında  ortaya  çıkan  ve  okul/kurum  için  avantajsağ6 laması muhtemel olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise okul/kurumun kontrolu/dışında ğerçekleşen ve olumsuz etkilerinin o/ nlenmesi ya da sınırlandırılması ğerekenunsurlardır. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyoku/ ltu/ rel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu kapsamda değ6erlendirilmesi ğerekir.Gu/ çlu/  ve zayıf yo/ nler ile fırsatlar ve tehditler arasında duruma ğo/ re ğeçişkenlik olabilir.OB rneğ6 in,  personel  sayısının  az  olması  zayıf  bir  yo/ n  olabileceğ6 i  ğibi  personel,okul/kurumun  kontrolu/  dışında  bu/ tçe  imkaMnları  çerçevesinde  okul/kuruma  tahsisedildiğ6 i için bir tehdit olarak da değ6 erlendirilebilir. Aynı şekilde bu/ tçe imkaMnlarının iyi



olması ğu/ çlu/  yo/ n olabileceğ6 i ğibi okul/kurumun talep ettiğ6 i o/ deneğ6 i merkezi bu/ tçedenalabilmesi nedeniyle fırsat olarak da alğılanabilir.GZFT analizinde aşağ6 ıdaki fakto/ rlerin dikkate alınması ğerekir:
 Çevre analizi bulğuları, u/ st politika belğelerinde yer alan amaçlar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
 Okul/kurumların o/ nceki do/ nem stratejik planında da yer alan ilğili amaç ve hedefleri
    Toplantı Tutanakları (zu/ mre toplantıları, veli toplantıları vd.)
    Paydaş analizi sonuçlarıGZFT analizi sonuçlarının değ6erlendirilmesinin ilk aşamasında, ğu/ çlu/  ve zayıf yo/ nlerile fırsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanılarak belirlenir. GZFT analizi sonuçlarıTablo 21’deki  ğibi  tek  bir  liste  haM linde verilebileceğ6 i  ğibi  faaliyet  alanlarına  ğo/ reğruplandırılarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi (PLANDA BULUNMALI)

İç Çevre Dış ÇevreGu/ çlu/  Yo/ nler Zayıf Yo/ nler Fırsatlar Tehditler

GZFT analizinin yalnızca ğu/ çlu/  ve zayıf yo/ nler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti olarakalğılanmaması ğerekir. GZFT analizinin amacı ğu/ çlu/  ve zayıf yo/ nler ile fırsatlar vetehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji ğeliştirme su/ recine yo/ n vermektir.GZFT analizi  çalışmasını  takiben,  stratejilerin  belirlenmesine  yardımcı  olacaktamamlayıcı bir çalışma Tablo 22’deki şablon çerçevesinde yapılır. Bu kapsamda, GZFTanalizi sonuçlarıyla stratejiler arasındaki ilişki belirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Fırsatlar Tehditler

Güçlü Yönler Okul/kurumun ğu/ çlu/  yo/ nleri ile dış çevreninsunduğ6u fırsatlardan faydalanmaya yo/ nelik ğeliştirilen stratejilerdir.
Dış çevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun ğu/ çlu/  yo/ nlerinikullanarak en aza indirğemeye yo/ nelik ğeliştirilen stratejilerdir.

Zayıf Yönler Okul/kurumun zayıf yo/ nlerinin olumsuz etkilerini en aza indirğerken fırsatların olası olumlu etkilerinden azami du/ zeyde yararlanmaya yo/ nelik ğeliştirilen stratejilerdir.
Zayıf yo/ nler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirğemeye yo/ nelik ğeliştirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve İhtiyaçların BelirlenmesiDurum  analizi  çerçevesinde  ğerçekleştirilen  tu/ m  çalışmalardan  elde  edilen  veriler;paydaş  anketleri,  toplantı  tutanakları  vs.  ğo/ z  o/ nu/ nde  bulundurularak  o/ zet  bir  bakışğeliştirilmesi su/ recidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyıoluşturacaktır.  Tablo  23’te  farklı  durum  analizi  bulğuları  için  birer  o/ rnek  tespit  veihtiyaçlar  alanı  o/ rneklendirilmiştir  (Bu  tabloya  yayımlanan  Stratejik  Plan’da  yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEĞİL)

Durum Analizi Aşamaları Tespitler İhtiyaçlar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planın Değerlendirilmesi

İ�zleme ve değ6 erlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır.
İ�zleme ve değ6 erlendirme içinetkin bir sistem kurulması

Paydaş Analizi

Aileler ile iletişim ve iş birliğ6 i yetersizdir. Aileler ile ilişkileri ğu/ çlendirecek bir ekosistemin kurulması
Okul İçi Analiz

OB ğ6 rencilerin o/ ğ6 renme stilleri arasında en yu/ ksek yu/ zde (%80) sosyal o/ ğ6 renmedir.
İ�ş birlikçi o/ ğ6 retim tekniklerineağ6 ırlık verilmesi



3. GELECEĞE BAKIŞGeleceğ6e bakış su/ recinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değ6erler bildirimlerinibelirler.  Misyon,  vizyon  ve  temel  değ6erler,  okul/kurumun  uzun  vadede  idealleridoğ6 rultusunda ilerleyebilmesi için yo/ nlendiricilik işlevi ğo/ ru/ r. Okul/kurum, bu aşamadamisyon  ve  vizyonlarını  ifade  edecek,  temel  değ6 erlerini  belirleyecek,  temalarını,amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır.Okul/kurumun  ğeleceğ6 e  bakışını  belirlemede  birinci  derecede  sorumlu  kişi  u/ styo/ neticidir. UB st yo/ netici (okul/kurum mu/ du/ ru/ ), stratejik plan do/ neminin o/ tesine ğeçenğeleceğ6e bakışın ğeliştirilmesinde Okul/kurum Strateji Geliştirme Kurulu’nun ğo/ ru/ şu/ nu/almalıdır.Geleceğ6e  bakış,  okul/kurumun uzun  vadede  neyi,  hanği  temel  değ6 erler  çerçevesindebaşarmak istediğ6 ini ifade etmekte olup şu sorulara cevap verir;
    Hanği misyonu (ana ğo/ rev ve sorumlulukları) yerine ğetirmek için varız?
    Uzun vadede başarmak istediğ6 imiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
 Misyonumuzu yerine ğetirip vizyonumuza ulaşmaya çalışırken ne tu/ r bir çalışma felsefesini ve değ6 erleri esas almalıyız?UB st yo/ netici tarafından strateji ğeliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, ğeleceğ6 ebakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğ6e bakış ile stratejikplanın sonraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yu/ ru/ tu/ lmesi ğerekir.



3.1.MisyonMisyon,  okul/kurumun  varlık  nedenini  ve  toplumdaki  o/ nemini  ifade  ederken,  aynızamanda sınırlarını tanımlayan açık, o/ zlu/  ve kalıcı ifadesidir. Misyon bir okul/kurumunneden var olduğ6unun kesin bir tanımıdır.Misyon belirlenirken okul/kurumun varoluş nedeni belirtilmeli; kimlere, ne şekilde veneden  bu  hizmetleri  sunduğ6u,  hanği  ihtiyaçları  karşıladığ6 ı  ğibi  sorulara  cevaparanmalıdır. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini yansıtmalı, sunmaklayu/ ku/ mlu/  olduğ6u hizmetleri belirtmelidir.Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum mu/ du/ ru/ nu/ nmisyon  bildirimine  ilişkin  perspektifini  tespit  ederek  Strateji  Geliştirme  Kurulu’nunğo/ ru/ şlerini  alır.  Stratejik  planlama  ekibi,  bu  perspektif  ve  ğo/ ru/ şler  çerçevesinde,mevzuatta  okul/kurum  verilen  ğo/ revleri  dikkate  alarak  iç  paydaşlarla  katılımcı  birşekilde alternatif misyon taslaklarını hazırlar. Strateji Geliştirme Kurulu taslak misyonbildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini oluşturur.Mevcut misyon bildirimi aynen korunabileceğ6 i ğibi çevrede meydana ğelendeğ6 işikliklere ğo/ re bu bildirimde ğenişletme veya daraltma kararı alınabilir.
Misyon bildirimi;

    Kısa, net ve o/ z bir biçimde ifade edilir.
    İ�darenin yetki ve sorumluluklarıyla tutarlıdır.
 Mevzuatta ifade edildiğ6 i şekliyle tu/ m ğo/ revler ayrıntılı açıklanmaz. Bu bildirim kapsayıcı bir niteliktedir, ğo/ revleri ğenel olarak tanımlar.
 Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki su/ reçlerden ziyade Okul/kurumun ğenel işlevleri ve politikaları ile sunacağ6 ı hizmetlerin ğeneleksenini tanımlar.
    Sonuç odaklıdır, hizmetin yerine ğetirilme su/ recini değ6 il, amacını tanımlar.
    İ�darenin politika alanları ile hizmet sunduğ6 u kesimleri tanımlar.
    Muğ6 lak veya çatışan unsurları içermez.

Misyon bildirimi ğeliştirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldığ6 ı ğeniş katılımlıbir  toplantı du/ zenlenebilir. Katılımcılar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsileder.



    Okul/kurumun varoluş nedeni nedir? (Niçin)
    Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)
    Okul/kurum hanği ihtiyaçları karşılıyor? (Ne)
    Okul/kurum hizmetlerini ne şekilde sunuyor? (Nasıl)Katılımcılara sorularından oluşan çalışma formları dağ6 ıtılarak farklı fikirler toplanır. Buformlar  okul/kurumun  misyonu  hakkında  yapılacak  ğrup  tartışmalarına  temel  teşkileder. Bu form doldurulurken mevzuat analizi çıktılarından yararlanılır.

3.2.VizyonVizyon  okul/kurumun  ğeleceğ6 ini  sembolize  eden  ğenel  amacıdır.  Vizyon  bildirimi,stratejik  planın  kapsadığ6 ı  zaman  diliminin  de  o/ tesinde,  uzun  vadede  okul/kurumunğerçekleştirmek istediklerini ve ulaşmak istediğ6 i yeri yansıtacak bir şekilde belirlenir.Çalışanları ve karar alıcıları ğerçekleştirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yo/ nu/ nde teşvik eder,İ�dealist ve o/ zğu/ ndu/ r, Değ6 işim için ilham vericidir,İ�ddialılık ile ulaşılabilirlik arasında denğe kurar,Paydaşlar tarafından ğelecekte alğılanmak istenilen konumu dikkate alır,Orta ve uzun vadeli amaç, hedef ve projelere yo/ n verir.Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabileceğ6 i ğibi çevrede meydana ğelen değ6 işikliklere ğo/ re vizyon bildiriminde ğenişletme veya daraltma kararı alabilir.
Vizyon bildirimi;Çevremizle birlikte başarıyı elde etmek için toplumsal du/ zeyde hanği sonuçlara ulaşmak istiyoruz? (Toplumsal perspektif)Faaliyet ğo/ sterilen sekto/ rde neyi başarmak istiyoruz? (Sekto/ rel perspektif)Paydaş du/ zeyinde neyi başarmak istiyoruz? (Paydaş perspektifi)Nasıl bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum du/ zeyinde neyi başarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)sorularına cevap verecek nitelikte olmalıdır.



3.3.Temel DeğerlerKurumsallaşmayı sağ6 layarak uzun vadede başarıya ulaşmanın ğereklerinden birisi detemel değ6erleri belirlemektir. Temel değ6erler, karar alıcıların okul/kurumu yo/ netirkenbağ6 lı kalacakları inançları ve çalışma felsefesini yansıtır. Temel değ6erler, uzun vadedeyo/ nlendiricilik  rolu/ yle  kurumsal  ku/ ltu/ ru/ n  oluşmasını  sağ6 lar.  Çalışanlardan  nasıldavranmalarının beklendiğ6 ine ve hanği ilkelere ğo/ re iş yapmaları, nelere o/ zenğo/ stererek hizmet sunmaları ğerektiğ6 ine işaret ederek onları yo/ nlendirir. Bo/ ylece temeldeğ6erler, okul/kurum içerisinde hizmet sunumunda tutarlılık sağ6 lar ve başarıya ğidenyolda sapmayı o/ nler. Hizmetin nasıl ve hanği değ6erler çerçevesinde sunulduğ6u, en az nedu/ zeyde sunulduğ6u kadar o/ nemlidir. Temel değ6erler, sonuçlara ulaşmada kurumsallığ6 ı,meşruluğ6 u ve devamlılığ6 ı sağ6 lar.Temel değ6erler u/ ç ğrupta toplanabilir:
Kişiler: Okul/kurumun çalışanlarına ve paydaşlarla ilişkilerine yo/ nelik değ6erler 
Süreçler: Okul/kurumun yo/ netim, karar alma ve hizmet sunumu su/ recine ilişkin değ6erler Performans: Politika oluşturma su/ recinin ve okul/kurum tarafından sunulan u/ ru/ n ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilğili değ6 erler.Temel değ6erlerin sayısı arttıkça, her birinin personel davranışları u/ zerindeki etkisiazalır.  Bu  çerçevede  stratejik  planda  yer  alan  değ6erlerin  sayısı  10’dan  fazlaolmamalıdır. Stratejik planlama ekibi,  okul/kurum mu/ du/ ru/ nu/ n temel değ6erlere ilişkinperspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma verilen ğo/ revler çerçevesinde, paydaşlarlakatılımcı bir şekilde alternatif temel değ6erler taslaklarını oluşturur. Strateji GeliştirmeKurulu taslak çalışmalardan yararlanarak temel değ6erlere son şeklini verir.



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİStrateji ğeliştirme, ğeleceğ6 e yo/ nelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyonaulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar vebu  amaçları  ğerçekleştirmeye  yo/ nelik  hedefler  belirlenir.  Taslak  amaç  ve  hedeflereilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yu/ ru/ tu/ lu/ r. Bu çalışmalarçerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur.

4.1. AmaçlarVizyonu ğerçekleştirmek ve misyonu yerine ğetirmek için ele alınması ğereken başlıcaalanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okul/kurumun durum analizinde ulaşılantespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yo/ nelik okul/kurumun kurumsaldo/ nu/ şu/ mu/ nu/  destekleyecek  nitelikte  olmalıdır.  Amaçlar,  okul/kurumun  misyonununğerçekleştirilmesine  katkıda  bulunur.  İ�ddialı  ama  ğerçekçi  ve  ulaşılabilir  olmalı  vehedefler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsarnitelikte  olmalıdır.  UB st  politika  belğesi  olan  stratejik  planlarda  yer  alan  amaçlarlauyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır.Amaçlar; u/ st politika belğeleriyle okul/kuruma verilmiş ğo/ revlerin yanı sıraokul/kuruma o/ zğu/  işler ve yeni politikalarla ilğili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmakistenen nihai sonucu açık bir şekilde ifade etmelidir.Amaçlar belirlenirken Tespitler ve İ�htiyaçlar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanılır.Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir.Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az u/ ç,  en fazla yediolması ve bu amaçların Eğ6 itime OB ğ6 retime Erişim ve Katılım, Eğ6 itim OB ğ6 retimde Kalite veKurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yo/ nelik oluşturulması ğerekir.
4.2. HedeflerHedefler,  amaçların  ğerçekleştirilmesine  yo/ nelik  o/ nğo/ ru/ len  çıktı  ve  sonuçlarıntanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerinmiktar  ve  zaman  cinsinden  ifade  edilebilir  olması  ğerekmektedir.  Hedefler;okul/kurumun  misyon,  vizyon,  temel  değ6erleri  ve  amaçlarıyla  tutarlı  olması  ğerekir.Durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir,somut,  o/ lçu/ lebilir,  sonuç  odaklı  zaman  çerçevesi  belirli  bir  şekilde  oluşturulmaları



ğerekmektedir.  Dikkate  alınması  ğereken  hedef  riskleri  tespit  edilmeli,  hedefğerçekleşmelerinin nasıl o/ lçu/ leceğ6 i hedef kartında belirtilmelidir.Miktar ve zaman bağ6 lamında ifade edilen hedefler en az bir, en fazla beş performansğo/ sterğesiyle  birlikte  sunulur.  Bu  ğo/ sterğelerden  biri  hedef  içerisinde  yer  alanperformans ğo/ sterğesidir.Uyğulanabilir  olması  açısından  her  bir  amaca  yo/ nelik  en  az  iki,  en  fazla  beş  hedefbelirlenmelidir.
4.3. Performans GöstergeleriPerformans ğo/ sterğeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığ6 ınığo/ steren ve performansının o/ lçu/ lebilir o/ lçu/ mlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı du/ zeyiniveya  arzu  edilen  bir  hedefe  doğ6 ru  ilerlemeyi  değ6erlendirmek  için  yayğın  olarakkullanılır.  Bir  faaliyetin  hedeflerle  karşılaştırıldığ6 ında  ğerçekleştirilipğerçekleştirilmediğ6 ini  veya  nasıl  ğerçekleştirildiğ6 ini  o/ lçmeyi  mu/ mku/ n  kılabilecekğo/ sterğelerdir.  Doğ6 ru yapılandırılmış ğo/ sterğeler,  izleme ve değ6 erlendirmenin kaliteliolmasını sağ6 layacaktır.

    Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştığ6 ını ğo/ sterir,
    Genel performans hakkında veri sağ6 lar,
    Okulun ne yaptığ6 ının ğenel resmine katkıda bulunur,
    İ�yileştirme ve ğeliştirme alanlarını belirlerler,
    Nereye mu/ dahale edileceğ6 ini belirler,
    İ�lerlemeyi o/ lçer.Performans ğo/ sterğeleri ğirdi, su/ reç, çıktı ve sonuç ğo/ sterğeleri olarak sınıflandırılır. 

Girdi Göstergeleri: Girdi ğo/ sterğeleri, kurumsal proğramları, faaliyetleri veya hizmetleriğeliştirmek, su/ rdu/ rmek veya sunmak için kullanılan insan kaynaklarını, finansal ve fiziksel kaynakları yansıtır.Personel sayısı Tahsis edilen bu/ tçeEğ6 itim materyalleri sayısıOB ğ6 renci başına du/ şen kitap sayısı vb.



Süreç Göstergeleri: Su/ reç ğo/ sterğeleri, su/ reçlere ulaşılmasında katkı sağ6 layan adımlaraatıfta bulunur.Du/ zenlenen etkinlik sayısıAçılan kurs tu/ ru/  sayısıUyğulanan o/ ğ6 retim yo/ ntemi sayısı vb.
Çıktı Göstergeleri: Çıktı ğo/ sterğeleri, alınan o/ nlemlerin ve kullanılan kaynakların acil vesomut  sonuçlarını  o/ lçer.  Bir  başka  değ6 işle  u/ retilen  u/ ru/ n  veya  sunulan  hizmetlerinmiktarıdır. Çıktılar ğenellikle somuttur ve ne u/ retildi ya da ne sunuldu sorusuna cevapverir.  Çıktı  ğo/ sterğeleri  çoğ6u  zaman  niceldir  ve  somut  sonuçları  o/ lçer.  Genellikleokul/kurumun  doğ6 rudan  kontrolu/  altındadır.  Amaç  ve  hedeflerin  başarı  du/ zeyinindeğ6erlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı ğo/ sterğelerine yerverilir.

    Eğ6 itime katılan o/ ğ6 retmen sayısı
    Rehberlik servisinden faydalanan o/ ğ6 renci sayısı

Sonuç  Göstergeleri:  Sonuç  ğo/ sterğeleri,  okul  paydaşları  du/ zeyinde  çıktının  arasonuçlarını  veya  nihai  sonuçlarını  o/ lçer.  Çıktı  ğo/ sterğelerinin  niteliksel  haM li  olaraknitelendirilebilir.
    Anaokuluna kayıt oranı
    Mesleki eğ6 itime ğiren o/ ğ6 renciler arasında kızların yu/ zdesi
    Mezuniyet oranı
    Yu/ kseko/ ğ6 retime ğeçiş oranı
    Disiplin cezaları oranı

Kalite Göstergeleri: UB ru/ n veya hizmetlerden yararlananların beklentilerininkarşılanma du/ zeyini ğo/ sterir.Eğ6 itim hizmetlerinden memnuniyet oranı
Verimlilik Göstergeleri:  Çıktı ile bu çıktıyı elde etmek için kullanılan girdi arasındaki ilişkiyi

ifade eder.

    Mevcut kaliteyi koruyarak o/ ğ6 renci başına du/ şen maliyet (maliyet/çıktı)



Performans Göstergeleri:

 OB lçu/ lebilir sayı ve nitelikte olmalıdır.
 Her bir hedef için en az bir, en fazla beş tane olmalıdır.
 Açık ve net olmalıdır.
 Bir ğo/ sterğe içinde o/ lçu/ lebilir birden fazla unsur olmamalıdır.
 Okul/kurum performans ğo/ sterğelerini ğeliştirirken kullanılacak ğo/ sterğe verilerinin nasıl temin edileceğ6 ini belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farklı yo/ ntemlerle veri ğirişi yapılarak da sisteme alınabilir.
 Go/ sterğe, o/ nceki do/ nem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak bir ğo/ sterğe ise ğo/ sterğe değ6erine ilişkin ğeçmiş eğ6 ilim dikkate alınır.
 Go/ sterğe değ6erleri tercihen ku/ mu/ latif (birikimli) bir biçimde belirlenir. Go/ sterğe değ6erlerinin ku/ mu/ latif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrıca belirtilir.
 Go/ sterğelerin başlanğıç değ6 eri, ğo/ sterğenin niteliğ6 ine ve mevcut veriye ğo/ re o yıla kadar elde edilen ku/ mu/ latif değ6 er olabileceğ6 i ğibi sadece başlanğıç yılına ait değ6 er de olabilir.
 Performans ğo/ sterğeleri için verinin nasıl temin edileceğ6 i belirlenir. Veri kaynağ6 ı mevcut operasyonel sistemler olabileceğ6 i ğibi anketler, odak ğrup çalışmaları, mu/ lakatlar ve ğo/ zlemler aracılığ6 ıyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.
 Go/ sterğelerin başlanğıç değ6 eri mevcut değ6 ilse ya da bilinemiyorsa o/ ncelikle o/ lçu/ m için bir yo/ ntem ğeliştirilerek mevcut durum tahmin edilir. Go/ sterğeye ilişkin mevcut durum verisine plan do/ nemi içerisinde ulaşıldığ6 ı durumlarda hedef değ6 erlere dair ğu/ ncelleme ihtiyacı olup olmadığ6 ı ğo/ zden ğeçirilir.



Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu (Buraya Kurum türünüze göre hazırlanan amaç
hedef  kartları  yerleştirilecektir.  Örnek  olarak  anaokulu  amaç  hedef  kartlının  biri  buraya  eklenmiştir.
Okul/kurumunuzun  türüne  göre  yeni  amaç  belirleyebilir,  var  olan  amaçların  altında  yeni  hedefler  ve
okul/kurumunuzda kullanabileceğiniz şekilde performans göstergeleri ekleyebilir, değiştirebilirsiniz.)

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

Hedef 1.1 Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi*
Başlangıç

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028
İzleme 

Sıklığı

Rapor

Sıklığı

PG 1.1.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
devamsızlık süresi 20 
günden fazla olan öğrenci 
oranı (%)

15
6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında sınıf 
tekrar eden öğrenci oranı 
(%)

20
6 ay 12 ay

PG 1.1.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında örgün 
eğitimden ayrılan öğrenci 
oranı (%)

15
6 ay 12 ay

PG 1.1.4 Okula kayıt 
olanların mezun olma 
oranı (%)

15
6 ay 12 ay

PG 1.1.5 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme 
kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci oranı (%)

15
6 ay 12 ay

PG1.1.6. Destekleme ve 
yetiştirme kurslarındaki 
toplam ders saatinin 
1/5’ine devam etmeyen 
öğrenci oranı (%)

20
6 ay 12 ay

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu/ m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu/ mre başkanları vb. ğibi).

İş birliği Yapılacak Birimler

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olanbirimlerdir.
Riskler

Hedefin ğerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.
Stratejiler

Hedeflerin nasıl ğerçekleştirileceğ6 ine yo/ nelik en fazla beş stratejiye maddeler haM lindeyer verilir.S1. OB ğ6 rencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, o/ ğ6 renci ve veli iş birliğ6 iyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yo/ nelik çalışmalar yu/ ru/ tu/ lecektir.S2. OB ğ6 renci devamsızlığ6 ının olumsuz etkilerini azaltmaya yo/ nelik eksik kazanımların ğiderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan o/ ğ6 renme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları ğibi telafi tedbirleri alınacaktır.S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğ6 er kurumlarla iş birliğ6 i yapılarak ortamının 



o/ ğ6 rencilerin akademik, sosyal, ku/ ltu/ rel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağ6 lanacaktır.S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yo/ nelik o/ nleyici tedbirler ğeliştirilecektir.S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığ6 ı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.S6. OB ğ6 rencilerin o/ rğu/ n eğ6 itimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerinortadan kaldırılmasına yo/ nelik tedbirler alınacaktırS7. OB zel eğ6 itim ihtiyacı olan o/ ğ6 rencilerin uyğun alanda eğ6 itim alabilmeleri için rehberlikve yo/ nlendirme faaliyetleri yapılacaktır.S8. OB ğ6 rencilerin okula, okul ku/ ltu/ ru/ ne ve eğ6 itim alacakları alana uyumunu ğu/ çlendirmek için çalışmalar yu/ ru/ tu/ lecektir.S9. Tam o/ ğ6 renme modeli benimsenip o/ ğ6 renme eksiklikleri ve kayıpları olan ğ6 rencilereyo/ nelik bireysel çalışmalar yapılacaktır.
Maliyet Tahmini Hedefin ğerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe ğerekçe olabilecek en

fazla beş maddeye yer verilir.
İhtiyaçlar Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yo/ nelik ortaya konulan ço/ zu/ mleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.



Amaç 1 Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla eğitim öğretim sürecini tamamlamalarını sağlamak.

Hedef 1.2 Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi*
Başlangıç

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028
İzleme 

Sıklığı

Rapor

Sıklığı

PG1.2.1. Bir eğitim ve 
öğretim yılında bilimsel, 
sosyal, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda kurum
içi ve kurum dışı faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%)

25 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir eğitim ve 
öğretim yılında sosyal 
sorumluluk ve toplum 
hizmeti çalışmaları 
faaliyetine katılan öğrenci 
oranı (%)

25 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%)

25 6 ay 12 ay

PG1.2.4. Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
üniversitelerde yürütülen 
bilimsel, sosyal, kültürel, 
sanatsal ve sportif 
alanlardaki faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı (%)

25 6 ay 12 ay

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu/ m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu/ mre başkanları vb. ğibi).

İş birliği Yapılacak Birimler

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olanbirimlerdir.
Riskler

Hedefin ğerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.
Stratejiler

Hedeflerin nasıl ğerçekleştirileceğ6 ine yo/ nelik en fazla beş stratejiye maddeler haM lindeyer verilir.S1. Her bir o/ ğ6 rencinin bir kulu/ p faaliyetinde aktif olarak yer alması sağ6 lanarak kulu/ p faaliyetlerinin etkinliğ6 i artırılacaktır.S2. OB ğ6 rencilerin seviyelerine uyğun olarak toplumsal sorunların ço/ zu/ mu/ ne katkı sağ6 lamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğ6 itim, spor, ku/ ltu/ r ve turizm, sağ6 lık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.S3. OB ğ6 rencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 



edilecektir.S4. Okulda oluşturulacak o/ ğ6 renci kulu/ pleri aracılığ6 ıyla yerel du/ zeyde etkinliklerin du/ zenlemesi sağ6 lanacaktır.S5. UB niversitelerle iş birliğ6 i yaparak o/ ğ6 rencilerimizin yu/ kseko/ ğ6 retimi tanımalarını ve u/ niversitelerde yu/ ru/ tu/ len bilimsel, sosyal, ku/ ltu/ rel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katılmaları sağ6 lanacaktır.S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, UB ç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz-,Arapça yarışmaları ğibi etkinliklere o/ ğ6 rencilerin katılımları teşvik edilecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin ğerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe ğerekçe olabilecek en

fazla beş maddeye yer verilir.
İhtiyaçlar Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yo/ nelik ortaya konulan ço/ zu/ mleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.



Amaç 2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi*
Başlangıç

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028
İzleme 

Sıklığı

Rapor

Sıklığı

PG2.1.1. Matematik dersi 
yıl sonu başarı puanı 20 6 ay 12 ay

PG2.1.2. Türkçe dersi yıl 
sonu başarı puanı 20 6 ay 12 ay

PG2.1.3. Sosyal bilimler 
alan dersleri yıl sonu 
başarı puanı 15

6 ay 12 ay

PG2.1.4. Fen bilimleri alan 
dersleri yıl sonu başarı 
puanı 15

6 ay 12 ay

PG2.1.5.Yabancı dil 
dersleri yıl sonu başarı 
puanı 15

6 ay 12 ay

PG2.1.6. Öğrenci başına 
okunan kitap ortalaması 15 6 ay 12 ay

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu/ m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu/ mre başkanları vb. ğibi).

İş birliği Yapılacak Birimler

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olanbirimlerdir.
Riskler

Hedefin ğerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.
Stratejiler

Hedeflerin nasıl ğerçekleştirileceğ6 ine yo/ nelik en fazla beş stratejiye maddeler haM lindeyer verilir.S1. OB ğ6 rencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağ6 lanacaktır.S2. Bakanlığ6 ın hazırladığ6 ı dijital platformlar aracılığ6 ıyla o/ ğ6 rencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğ6 itim almaları sağ6 lanacaktır.S3. Okulda du/ zenlenen mu/ nazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla o/ ğ6 rencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri ğeliştirilecektir.S4. OB ğ6 rencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler du/ zenlenecektir.S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar du/ zenlenecek ve o/ ğ6 rencilerin o/ du/ llendirilmesi sağ6 lanacaktır.S6. Derslerde proje tabanlı yo/ ntem kullanılarak o/ ğ6 rencilerin analiz, sentez ve değ6 erlendirme becerilerinin ğeliştirilmesi sağ6 lanacaktır.S7. Her bir o/ ğ6 rencinin hazır bulunuşluk seviyesine uyğun en az bir proje ve etkinliğ6 e katılması sağ6 lanacaktır.



Maliyet Tahmini Hedefin ğerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe ğerekçe olabilecek en

fazla beş maddeye yer verilir.
İhtiyaçlar Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yo/ nelik ortaya konulan ço/ zu/ mleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.



Amaç 2 Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, 
yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler 
olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

Hedef 2.2 Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi*
Başlangıç

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028
İzleme 

Sıklığı

Rapor

Sıklığı

PG 2.2.1 Bir üst öğrenime 
yerleşen öğrenci oranı 15 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 Ön lisans 
programlarına yerleşen 
öğrenci oranı

15 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Kariyer rehberliği
faaliyetlerine katılan dair 
ulaşılan öğrenci sayısı

15 6 ay 12 ay

PG 2.2.4 Tercih 
danışmanlığı 
faaliyetlerinde yararlanan 
öğrenci sayısı

15 6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Kariyer rehberliği
kapsamında yapılan 
faaliyet sayısı

15 6 ay 12 ay

PG 2.2.6 Yüksek Öğretim 
Kurumları Sınavlarında 
(TYT)-AYT’ de ilk 500-
1000-5000-10000’de yer 
alan öğrenci sayısı

15 6 ay 12 ay

PG 2.2.7 Yüksek Öğretim 
Kurumları Sınavlarında 
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 ’de yer alan öğrenci
sayısı

10 6 ay 12 ay

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu/ m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu/ mre başkanları vb. ğibi).

İş birliği Yapılacak Birimler

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olanbirimlerdir.
Riskler

Hedefin ğerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.
Stratejiler

S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla o/ ğ6 rencilerin ğenel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır.S2. OB ğ6 rencilere yo/ nelik bakanlığ6 ın hazırlamış olduğ6 u dijital platformlar aracılığ6 ı ile yu/ z yu/ ze eğ6 itime destek olmak u/ zere uzaktan eğ6 itim imkaMnları oluşturulacaktır.S3. OB ğ6 rencileri ilği, yetenek ve ihtiyaçları doğ6 rultusunda bir u/ st o/ ğ6 renim proğramına hazırlayacak mesleki ve eğ6 itsel rehberlik faaliyetleri yu/ ru/ tu/ lecektir.S4 UB niversitelerle iş birliğ6 i yaparak o/ ğ6 rencilerimizin yu/ kseko/ ğ6 retimi tanımalarını, 



u/ niversitelerin imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağ6 lanacaktır.S5 Kariyer rehberliğ6 i kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans proğramları tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır.
Maliyet Tahmini Hedefin ğerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe ğerekçe olabilecek en

fazla beş maddeye yer verilir.
İhtiyaçlar Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yo/ nelik ortaya konulan ço/ zu/ mleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.



Amaç 2 Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, 
yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler 
olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

Hedef 2.3 Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik 
faaliyetleri güçlendirilecektir.

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi*
Başlangıç

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028
İzleme 

Sıklığı

Rapor

Sıklığı

PG2.3.1. Öğrenci 
görüşmeleri oranı 20 6 ay 12 ay

PG2.3.2. Veli görüşmeleri 
oranı 20 6 ay 12 ay

PG2.3.3. Öğretmen 
görüşmeleri sayısı 20 6 ay 12 ay

PG2.3.4. Düzenlenen 
etkinlik sayısı 20 6 ay 12 ay

PG2.3.5. Bireysel ve grup 
başarısını arttırma 
uygulamaları sayısı

20 6 ay 12 ay

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu/ m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu/ mre başkanları vb. ğibi).

İş birliği Yapılacak Birimler

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olanbirimlerdir.
Riskler

Hedefin ğerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.
Stratejiler

S1. Eğ6 itsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında o/ ğ6 rencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların ğiderilmesi için birey/ğrup bazlı planlamaların yapılması sağ6 lanacaktır.S2. Sınıf rehber o/ ğ6 retmen ve okul rehber o/ ğ6 retmen arasındaki çalışma iş birliğ6 i ğu/ çlendirilerek sağ6 lıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi o/ ğ6 renmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağ6 lamak amacıyla etkinlikler/uyğulamalar ğerçekleştirilecektir.S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve o/ nemi ile ilğili o/ ğ6 retmenlere yo/ nelik farkındalık çalışmaları yu/ ru/ tu/ lecektir.S4. OB ğ6 rencilerin yaş do/ nem o/ zellikleri, bu do/ nemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, o/ ğ6 renci-veli sağ6 lıklı iletişim kurma yo/ ntemleriyle ilğili velilere yo/ nelik etkinlikler du/ zenlenecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin ğerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe ğerekçe olabilecek en

fazla beş maddeye yer verilir.



İhtiyaçlar Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yo/ nelik ortaya konulan ço/ zu/ mleri içeren
en fazla beş maddeye yer verilir.



Amaç 2 Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, 
yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır

Hedef 2.4 Öğrencilerin ulusal/uluslararası projelere katılım oranları ve hareketlilik sayısı yükseltilerek beceri 
temelli yabancı dil öğrenme yeterlilikleri artırılacaktır.

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi*
Başlangıç

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028
İzleme 

Sıklığı

Rapor

Sıklığı

PG2.4.1. Yabancı dil 
öğrenme yeterliklerini 
geliştirmeye yönelik 
açılacak kurs sayısı

20 6 ay 12 ay

PG2.4.2. Yabancı dil 
öğrenme yeterliklerini 
geliştirmeye yönelik 
açılan kurslara katılan 
öğrenci oranı (%)

15 6 ay 12 ay

PG2.4.3. Öğrencilere 
yabancı dil bilmenin 
önemini ve gerekliliğini 
anlatan seminer sayısı

15 6 ay 12 ay

PG2.4.4. Yabancı dil dersi 
yılsonu puan ortalaması 15 6 ay 12 ay

PG2.4.5. Ulusal ve 
uluslararası hareketlilik 
programları/ projeleri 
bilgilendirme 
toplantılarına katılım 
oranı (%)

15 6 ay 12 ay

PG2.4.6. Bir eğitim 
öğretim döneminde 
hazırlanan ulusal veya 
uluslararası proje sayısı

20 6 ay 12 ay

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu/ m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu/ mre başkanları vb. ğibi).

İş birliği Yapılacak Birimler

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olanbirimlerdir.
Riskler

Hedefin ğerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.
Stratejiler

S1.OB ğ6 rencilerin yabancı dil o/ ğ6 renme yeterliliklerini ğeliştirmeye yo/ nelik kurslar açılacaktır.S2.OB ğ6 rencilere yabancı dil bilmenin o/ nemini ve ğerekliliğ6 ini anlatan seminerler du/ zenlenecektir.S3. OB ğ6 rencilerin yabancı dil eğ6 itimine yo/ nelik olarak du/ zenlenen konferanslara katılımları sağ6 lanacaktır.S4. Yabancı dil eğ6 itimine yo/ nelik dijital içerikler ve platformlardan haberdar olmaları sağ6 lanacaktır.



S5. Yabancı dil eğ6 itimini destekleyen uluslararası projelerin ve hareketliliklerin tanıtımını yaparak o/ ğ6 retmen ve o/ ğ6 rencinin motivasyonu sağ6 lanacaktır.S6. Duvar panoları, afişler, vb. uyğulamalarla okulun fiziki alanlarında yabancı dilin yazılı olarak o/ n plana çıkartılması sağ6 lanacaktır.S7. Tu/ m Kademelerdeki o/ ğ6 rencilere pratik yapma imkaMnı sağ6 layan materyallerin bulunduğ6u yabancı dil sınıfı ya da ato/ lyesi oluşturulacaktır.S8. Yabancı dil etkinlikleri kapsamında o/ ğ6 renci kulu/ pleri oluşturulacaktır.
Maliyet Tahmini Hedefin ğerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe ğerekçe olabilecek en

fazla beş maddeye yer verilir.
İhtiyaçlar Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yo/ nelik ortaya konulan ço/ zu/ mleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.



Amaç 3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi*
Başlangıç

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028
İzleme 

Sıklığı

Rapor

Sıklığı

PG3.1.1. İyileştirilen fiziki 
mekân (derslik, spor 
salonu, kütüphane, 
pansiyon vb.) sayısı

33 6 ay 12 ay

PG3.1.2. Fiziksel 
mekanların temizlik ve 
hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%)

33 6 ay 12 ay

PG3.1.3. Altyapı ve 
donatım eksikliği bulunan 
fiziksel birim sayısı

34 6 ay 12 ay

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu/ m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu/ mre başkanları vb. ğibi).

İş birliği Yapılacak Birimler

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olanbirimlerdir.
Riskler

Hedefin ğerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.
Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekaMnlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için o/ nceliklendirilmiş bir plan doğ6 rultusunda çalışmalar yapılacaktır.S2. Fiziki mekaMnların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.S3. Bilişim altyapısını ğu/ çlendirme çalışmaları yapılacaktır.S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet du/ zeyi belirlemek için anketler uyğulanarak yapılacak değ6 erlendirmeler sonucunda ğerekli tedbirler alınacaktır.
Maliyet Tahmini Hedefin ğerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe ğerekçe olabilecek en

fazla beş maddeye yer verilir.
İhtiyaçlar Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yo/ nelik ortaya konulan ço/ zu/ mleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.



Amaç 3 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri ve motivasyonları güçlendirilecektir.

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi*
Başlangıç

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028
İzleme 

Sıklığı

Rapor

Sıklığı

PG3.2.1. Hizmet içi eğitim 
alan yönetici oranı (%) 33 6 ay 12 ay

PG3.2.2. Hizmet içi eğitim 
alan öğretmen oranı (%) 33 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Uzaktan hizmet 
içi eğitime katılan 
öğretmen oranı (%)

34 6 ay 12 ay

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu/ m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu/ mre başkanları vb. ğibi).

İş birliği Yapılacak Birimler

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olanbirimlerdir.
Riskler

Hedefin ğerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.
Stratejiler

S1. Okul yo/ neticilerinin ve o/ ğ6 retmenlerin mesleki ğelişim ihtiyaçları tespit edilerek, buihtiyaçları ğidermeye yo/ nelik bir mesleki ğelişim planı hazırlanacaktır.S2. Okul yo/ neticilerinin ve o/ ğ6 retmenlerin uzaktan hizmet içi eğ6 itimlere katılmaları teşvik edilecektir.S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağ6 lılık du/ zeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.
Maliyet Tahmini Hedefin ğerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe ğerekçe olabilecek en

fazla beş maddeye yer verilir.
İhtiyaçlar Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yo/ nelik ortaya konulan ço/ zu/ mleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.



Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir 
şekilde geliştirilecektir.

Hedef 3.3 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 
geliştirilecektir

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi*
Başlangıç

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028
İzleme 

Sıklığı

Rapor

Sıklığı

PG3.3.1. Okulda yaşanan 
kaza sayısı

10 6 ay 12 ay

PG3.3.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli 
oranı

10
6 ay 12 ay

PG3.3.3.Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı

10
6 ay 12 ay

PG3.3.4. Sağlıklı beslenme 
ve obezite ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı

10
6 ay 12 ay

PG3.3.5. Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı

10
6 ay 12 ay

PG3.3.6. Disiplin kuruluna 
sevk edilen olay sayısı

10 6 ay 12 ay

PG3.3.7. Afete hazırlık 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı

10
6 ay 12 ay

PG3.3.8. İlkyardım 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı

10
6 ay 12 ay

PG3.3.9 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı

10
PG3.3.10. Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı

10
Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu/ m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu/ mre başkanları vb. ğibi).
İş birliği Yapılacak Birimler

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olanbirimlerdir.
Riskler

Hedefin ğerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.
Stratejiler

Hedeflerin nasıl ğerçekleştirileceğ6 ine yo/ nelik en fazla beş stratejiye maddeler haM lindeyer verilir.



S1. OB ğ6 renci, o/ ğ6 retmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağ6 ımlılıkla mu/ cadele, akran zorbalığ6 ı, siber zorbalık, sağ6 lıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve ğıda ğu/ venliğ6 i ğibi konularda alan uzmanları ile iş birliğ6 inde eğ6 itimler du/ zenlenecektir.S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber o/ ğ6 retmen koordinasyonunda sınıf rehber o/ ğ6 retmeni ve o/ ğ6 rencilerin diğ6 er o/ ğ6 retmenleriyle iş birliğ6 inde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak o/ ğ6 rencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.S3. Başarılı ve o/ rnek davranış serğileyen o/ ğ6 rencilerin onur belğesiyle o/ du/ llendirilmesi ve bu o/ ğ6 rencilerin diğ6 er o/ ğ6 rencilere o/ rnek olması sağ6 lanacaktır.S4. Doğ6 a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ6  ve salğın hastalıklar vd.) afetlere karşı ğerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.S5. Doğ6 a, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yanğın, çığ6  ve salğın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğ6 inde o/ ğ6 retmen, o/ ğ6 renci ve velilere farkındalık eğ6 itimleri verilecektir.S6. Sivil savunma alanında o/ ğ6 renci kulu/ p faaliyetleri kapsamında etkinlikler du/ zenlenecektir.S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının ğu/ ncel tutulması sağ6 lanacaktır.S8. Afet ve acil durum tatbikatları du/ zenlenecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin ğerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe ğerekçe olabilecek en

fazla beş maddeye yer verilir.
İhtiyaçlar Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yo/ nelik ortaya konulan ço/ zu/ mleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.



Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir 
şekilde geliştirilecektir

Hedef 3.4 İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf 
tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi*
Başlangıç

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028
İzleme 

Sıklığı

Rapor

Sıklığı

PG3.4.1. Elektrik tüketimi 
(kw) 25 6 ay 12 ay

PG3.4.2. Su tüketim 
miktarı (m3) 25 6 ay 12 ay

PG3.4.3. Doğalgaz/ 
akaryakıt /kömür tüketim 
miktarı (m3/lt/kg)

25 6 ay 12 ay

PG3.4.4. Bakım ve onarımı 
yapılan alan-tesisat 
sayısı/oranı

25 6 ay 12 ay

Koordinatör Birim Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili tu/ m faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan 
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zu/ mre başkanları vb. ğibi).

İş birliği Yapılacak Birimler

Hedefin ğerçekleşmesi ile ilğili faaliyetlerin ğerçekleştirilmesinde sorumlulukları olanbirimlerdir.
Riskler

Hedefin ğerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.
Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakıt tu/ ketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tu/ ketimi artıranunsurlar araştırılacak ve verimliliğ6 i artıracak tedbirler alınacaktır.S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliğ6 i ile ilğili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.S3. Enerji tasarrufunun sağ6 lanması için ato/ lye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yo/ nelik çalışmalar yapılacaktır.S4. Enerji tasarrufuna yo/ nelik proje ğeliştirilecektir.S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalaryapılacaktır.
Maliyet Tahmini Hedefin ğerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe ğerekçe olabilecek en

fazla beş maddeye yer verilir.
İhtiyaçlar Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yo/ nelik ortaya konulan ço/ zu/ mleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.



Performans ğo/ sterğesinin Hedefe Etkisi yu/ zde olarak ifade edilir. Amaca hizmetedecek  hedeflerin  tamamı  %100  başarı  performansı  olarak  du/ şu/ nu/ lerek  tu/ mhedeflerinin toplamı için %100’lu/ k oran bulmalıdır.
Örnek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Başlangıç değeri, hedefin mevcut değerinin yüzde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Örnek:

Performans Göstergeleri

Başlangıç 

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1 0 50 80 120 200 300
Örnek:

Performans Göstergeleri

Başlangıç 

Değeri** 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70
Okul/kurumların 2024-2028 Stratejik Planları için okul/kurum tu/ rlerine uyğun olarakBakanlığ6 ımız 2024-2028 Stratejik Planı’yla uyumlu o/ rnek hedef kartları hazırlanmıştır.(Ek- 6 Okul/kurumlar için Hedef Kartları)

    Erişim ve eğ6 itim o/ ğ6 retime katılım
    Eğ6 itim ve OB ğ6 retimde Kalite
    Kurumsal Kapasiteolmak u/ zere okul/kurumlar;  3 tema  altında amaç,  hedef,  performans ğo/ sterğeleri  ilestratejilerini  tu/ r  ve  yapısal  o/ zelliklerini  dikkate  alarak  belirleyeceklerdir.  Kurumsal

kapasite temasında mutlaka amaç, hedef, performans ğo/ sterğesi ve strateji belirlemekdurumundadırlar.  Okul/kurumların,  hedef kartlarını  hazırlarken u/ st  politika belğeleriolan MillıM  Eğ6 itim Bakanlığ6 ı  2024-2028 Stratejik Planı  ile  bağ6 lı  bulunduğ6u il/ilçe millıM



eğ6 itim mu/ du/ rlu/ ğ6u/  2024-2028 stratejik  planlarında yer  alan amaç,  hedef,  performansğo/ sterğeleri ile stratejileri dikkate almaları ğerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar içinhazırlanmış  olan  stratejik  plan  mimarisine  yer  verilmiştir.  Stratejik  Plan  HazırlamaRehberi’nin sonunda Ek-6’da her tu/ r ve yapıdaki okul ve kurumlar için MEB StratejikPlanı’yla uyumlu o/ rnek hedef kartları oluşturulmuştur. Okul ve kurumlar, her tema içinhedef kartlarında yer alan en az bir amacı planlarında kullanmalıdır. Bunun yanında,ayrıca, okul ve kurumlar MEB, bağ6 lı oldukları 2024-2028 İ�l/İ�lçe MillıM Eğ6 itimMu/ du/ rlu/ kleri  Stratejik  Planı’nda  yer  alan  amaç,  hedef,  performans  ğo/ sterğelerini  dedikkate alarak amaç, hedef, performans ğo/ sterğesi ve strateji belirleyebileceklerdir.



4.4. Stratejilerin BelirlenmesiStratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağ6 ını ğo/ steren kararlar bu/ tu/ nu/ du/ r.İ�yi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uyğulamaya ğeçirmekmu/ mku/ n  değ6 ildir.  Stratejiler,  hedeflere  yo/ nelik  belirlenir.  Bir  hedef  için  alternatifstratejiler değ6erlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir.Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliğ6 i ğo/ zo/ nu/ nde  bulundurulur.  Stratejiler,  hedeflerin  hanği  faaliyetlerle  uyğulamayağeçirileceğ6 inin çerçevesini çizer.Stratejiler oluşturulurken cevaplanması ğereken sorular:
    Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir?
    Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yo/ ntemler nelerdir?
    Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yo/ nleri nelerdir?

4.5. MaliyetlendirmeStratejik planda belirlenen hedeflerin plan do/ nemi için tahmini maliyeti tespit edilir.Hedeflere plan do/ neminden o/ nce erişilmesi o/ nğo/ ru/ lu/ yorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir.Tahmini  Maliyetler  Tablosu’nda  ğo/ sterilen  maliyetler  ile  tahmin  edilen  kaynaklarınuyumlu olması ğerekir. Ancak o/ nğo/ ru/ len kaynakların o/ nğo/ ru/ len maliyetlerin tahsisedilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin:
    Daha du/ şu/ k maliyetli olanları seçilebilir
    Zamanlaması değ6 iştirilebilir, kapsamı ku/ çu/ ltu/ lebilir.
    OB nceliklendirmeyle bazılarından vazğeçilebilir.
 OB nceliklendirme yapılırken MillıM Eğ6 itim Bakanlığ6 ı, İ�l/İ�lçe Milli Eğ6 itim Mu/ du/ rlu/ ğ6 u/  Stratejik Planları esas alınır.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Örnek olarak değerler yazılmıştır. Okul/Kurumunuza göre değişiklik yapılmalıdır. Tüm amaç/hedefler Tahmini 
Maliyet Tablosunda bulunmalı ve maliyetleri toplanıp TOPLAM ve Tahmini Maliyet bölümüne yazılmalıdır. 

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet

Amaç 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amaç 2

Hedef 2.1

Amaç 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel 
Yönetim 
Giderleri
TOPLAM

Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler ğo/ z o/ nu/ nde bulundurularak hedefeilişkin  tahmini  maliyet  hesaplanır.  Her  bir  faaliyet/proje  belirli  bir  hedefe  yo/ nelikolmalıdır.  Herhanği  bir  hedefle  ilişkisi  kurulamayan  faaliyet/projelere  yerverilmemelidir. HaM lihazırda yu/ ru/ tu/ len veya yu/ ru/ tu/ lmesi planlanan faaliyetler/projelermutlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir.Stratejik  planın  maliyeti,  amaçların  maliyet  toplamı  ile  yılın  ğenel  yo/ netim  ğiderleritoplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağ6 lı hedeflerin maliyet toplamına eşittir.
 Personel  ğiderleri,  mal  ve  hizmet  alım  ğiderleri  vs.  birden  fazla  hedefleilişkilendirilmesi durumunda ilğili ğiderler ağ6 ırlandırılarak dağ6 ıtılır.
 Herhanği bir hedefe veya faaliyete o/ zğu/  olmayan, birden çok hedefe veya faaliyeteyo/ nelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım ğibi maliyetlere ğenelyo/ netim ğiderleri kapsamında yer verilir.



5. İZLEME VE DEĞERLENDİRMEİ�zleme ve değ6erlendirme su/ reci kurumsal o/ ğ6 renmeyi buna bağ6 lı olarak da faaliyetlerinsu/ rekli  olarak iyileştirilmesini  sağ6 lar.  İ�zleme ve değ6erlendirme faaliyetleri  sonucundaelde edilen bilğiler kullanılarak stratejik plan ğo/ zden ğeçirilir,  hedeflenen ve ulaşılansonuçlar karşılaştırılır.  Bu karşılaştırmalar sonucunda da ğerekli  ğo/ ru/ len durumlardastratejik planın ğu/ ncellemesi kararı verilebilir.İ�zleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uyğulama o/ ncesive uyğulama sırasında su/ rekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığ6 ı veanaliz  edildiğ6 i  tekrarlı  bir  su/ reçtir.  Performans  ğo/ sterğeleri  aracılığ6 ıyla  amaç  vehedeflerin ğerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen do/ nemleritibarıyla raporlanarak yo/ neticilerin değ6erlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerinioluşturur.İ�zleme  ve  değ6erlendirme  su/ recinde  yapılması  ğereken  hususlara  bu  bo/ lu/ mde  yerverilmelidir.  İ�zleme  ve  değ6erlendirmeden  sorumlu  birim  ve  kişiler  ile  su/ rece  ilişkintakvim belirtilmelidir.
Hedefe İlişkin Değerlendirme:  Her yılın  ilk  altı  ayında ilğili  hedefe  ait  performansğo/ sterğelerinin  performans  du/ zeyi  dikkate  alınarak  izlemenin  yapıldığ6 ı  yılın  sonuitibarıyla hedeflenen değ6ere ulaşılıp ulaşılmadığ6 ının analizi yapılır. Hedeflenen değ6ereulaşılmasını  enğelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değ6 erlendirilir.  Hedeflenendeğ6erlere ulaşılmasını sağ6 layacak temel tedbirler kısaca yer verilir.Okul/kurumlar için izleme değ6 erlendirme faaliyetleri Tablo 26’da o/ rneklendirilmiş olanizleme ve değ6erlendirme şablonu kullanılarak her eğ6 itim-o/ ğ6 retim do/ nemi sonunda birkere olacak şekilde ğerçekleştirilir. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığ6 ıve buna dair değ6erlendirmeler ifade edilir.
Hedef  Performansının  Hesaplanması:  Go/ sterğe  değ6erlerinin  ku/ mu/ latif  olarakbelirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izlemedo/ nemindeki  yıl  sonu  hedeflenen  değ6 er  ile  izleme  do/ nemindeki  ğerçekleştirmedeğ6erinin ku/ mu/ latif değ6 eri baz alınır.Bir ğo/ sterğenin performansı %100’u/  aşabilir ancak hedef performansının o/ lçu/ mu/ nde budeğ6er 100 olarak alınır. Bo/ ylece diğ6 er ğo/ sterğelerin hedefe etkisinin doğ6 ru hesaplanmasısağ6 lanır.



Bir ğo/ sterğenin performansı neğatif değ6 er alabilir. Ancak hedef performansınıno/ lçu/ mu/ nde bu değ6 er sıfır alınır.  Bo/ ylece diğ6 er ğo/ sterğelerin hedefe etkisinindoğ6 ru hesaplanması sağ6 lanır.
Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazırlandıktan sonra izleme 
değerlendirme sürecinde kullanılacaktır.)

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

A1 OB ğ6 rencilerin o/ ğ6 renmesi, ğelişmesi ve bu/ yu/ mesi için fırsatları ğenişletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında ğu/ çlu/  bağ6 lantılar ğeliştirilecektir.
H1.1 OB ğ6 renci başarısını desteklemek için ailelere eğ6 itim verilecektir.
Hedef1.1 
Performansı

% 88*
Sorumlu
Birim

Okul yo/ netim kadrosu
Performans 
Göstergesi

Hedefe Etkisi (%) Plan Do/ nemi Başlanğıç Değ6 eri *(A) İ�zleme Do/ nemindeki Yıl Sonu HedeflenenDeğ6er (B)
İ�zleme Do/ nemindeki Gerçekleşme Değ6eri (C)

Performans (%) (C-A)/(B-A)
PG 1.1.1 Her 
dönem sınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen 
etkinlik 
sayısı

60 0 1 1 100

PG   1.1.2 En 
az bir aile 
eğitimi  alan
veli

oranı 
(yüzde)

40 25 75 60 70

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

2024-2025 eğ6 itim o/ ğ6 retim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında ğerçekleştiğ6 i ğo/ ru/ lmektedir.2024-2025  eğ6 itim  o/ ğ6 retim  yılında  PG  1.1.2  için  performansı  %70  oranında  ğerçekleştiğ6 i  ğo/ z  o/ nu/ ndebulundurularak ailelerin eğ6 itim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber o/ ğ6 retmenleri aracılığ6 ıylatelefon ğo/ ru/ şmeleri yapılması planlanmıştır.
* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.

**Her  yılın  ilk  altı  ayında,  ilgili  hedefe  ait  performans  göstergelerinin  performans  düzeyi  dikkate  alınarak
izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene
değere  ulaşılmasını  engelleyecek  hususlar  ve  riskler  varsa  değerlendirilir.  Hedeflenen  değere  ulaşılmasını
sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

*PG  1.1.1’in  performansının  hedefe  etkisinin  çarpımı  ile  PG  1.1.2’ninperformansının  hedefe  etkisinin  çarpımları  sonucunun  toplanmasıyla  eldeedilir.



(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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